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)X[HQPDQXDO %HUQD %HUQHQVLV

9RUZRUW ]XU $XIODJH ����

:LH VROO PDQ ZLVVHQ� ZRKLQ PDQ JHKW� ZHQQ PDQ
QLFKW ZHLVV� ZRKHU PDQ NRPPW�

'DPLW GDV )DUEHQVWXGHQWHQWXP LQ VHLQHU (LJHQW�POLFKNHLW YHUVWlQGOLFK EOHLEW� VROOWH PDQ VHLQH *H�
VFKLFKWH NHQQHQ� 'HQQ QXU VR NDQQ PDQ .ULWLNHUQ 5HGH XQG $QWZRUW VWHKHQ� ,Q DOOHQ /lQGHUQ ZLUG $OW�
KHUJHEUDFKWHV PHLVW VHKU VRUJIlOWLJ DOV .XOWXUJXW JHSIOHJW� $XFK VWXGHQWLVFKHV %UDXFKWXP LVW VR JHVHKHQ
.XOWXUJXW� 'DV VWXGHQWLVFKH *HPHLQVFKDIWVOHEHQ KDW VLFK LP HXURSlLVFKHQ 5DXP GHQ QDWLRQDOHQ XQG
UHOLJL|V�SROLWLVFKHQ =XVWlQGHQ HQWVSUHFKHQG YHUVFKLHGHQ HQWZLFNHOW� 'LH .RUSRUDWLRQVLGHH XQG GDV VSl�
WHUH )DUEHQVWXGHQWHQWXP LVW HLQH EHVRQGHUH (LJHQDUW GHV VWXGHQWLVFKHQ *HPHLQVFKDIWVOHEHQ DXI GHXW�
VFKHQ %RGHQ� KDW VLFK DEHU LQ GHU 6FKZHL] DQGHUV HQWZLFNHOW DOV LQ 'HXWVFKODQG� .DPSI JHJHQ 7\UDQQHL
XQG 8QWHUGU�FNXQJ� LGHDOLVWLVFKHU *ODXEH� 6WUHEHQ QDFK :LVVHQVFKDIW XQG 3DWULRWLVPXV KDEHQ GDV %LOG
GHV 6WXGHQWHQ JHSUlJW�

9LHOH 7UDGLWLRQHQ ZHUGHQ KHXWH JHSIOHJW� DEHU HV LVW QLFKW PHKU EHNDQQW� ZLH XQG ZDUXP VLH HQWVWDQGHQ
VLQG� $XI GLHVH 7UDGLWLRQHQ JHKW VRZRKO GDV .DSLWHO Å'LH /LHGHU GHU %HUQD´ ZLH DXFK GDV 6WLFKZRUWYHU�
]HLFKQLV HLQ�

'HU *HVDQJ LVW HLQ ZLFKWLJHU %HVWDQGWHLO GHU %HUQD�$QOlVVH� 'D DEHU XQVHUH /LHGHU ]�7� DXV GHP ��� -K�
XQG JU|VVWHQWHLOV DXV GHP ��� -K� VWDPPHQ� ZHUGHQ LQ GLHVHQ /LHGHUQ :|UWHU JHEUDXFKW� GLH KHXWH QLFKW
PHKU EHNDQQW VLQG� 2KQH VLFK YLHOH *HGDQNHQ ]X PDFKHQ� ZHUGHQ GLH /LHGHU WURW]GHP JHVXQJHQ� RKQH
VLFK ]X �EHUOHJHQ� ZDV PDQ VLQJW� 'LHVHU 7DWVDFKH VROO HEHQIDOOV GDV .DSLWHO Å'LH /LHGHU GHU %HUQD´ HQW�
JHJHQZLUNHQ�

'LH .DSLWHO �EHU GHQ $XIEDX GHU 6WDWXWHQ XQG GHV %LHUFRPPHQWV VLQG YRU DOOHP I�U GHQ MXQJHQ )X[HQ
JHGDFKW� GDPLW HU VLFK P|JOLFKVW VFKQHOO LQ XQVHUHQ 6LWWHQ ]XUHFKWILQGHW� ,Q HLQHP ZHLWHUHQ $EVFKQLWW
ZLUG DEHU DXFK DXI GLH (QWVWHKXQJ GHV %LHUFRPPHQWV HLQJHJDQJHQ�

'DV .DSLWHO Å6WXGHQWHQWXP´ LVW YROOVWlQGLJ DXV GHP Å6WXGHQWHQZ|UWHUEXFK´ YRQ )U� *RO�FNH �EHU�
QRPPHQ� HEHQVR GLH ZLFKWLJVWHQ 4XHUYHUZHLVH GLHVHV .DSLWHOV� 'DV 7KHPD 6WXGHQWHQWXP XPIDVVW
PHKU� DOV QXU GLH (UNOlUXQJ� ZDUXP GLH %HUQD GDV VFKZDU]�JROG�URWH %DQG WUlJW� 'HVKDOE KDW GLHVHV .D�
SLWHO HLQHQ UHFKW JURVVHQ 8PIDQJ�

,Q GHU ����HU $XIODJH KDEH LFK HLQLJH 'UXFNIHKOHU EHKREHQ� GHQ QHXHQ %LHUFRPPHQW EHU�FNVLFKWLJW�
GDV JDQ]H .DSLWHO Å6WXGHQWHQWXP´ PLW GHQ ]XJHK|ULJHQ 4XHUYHUZHLVHQ HLQJHVFDQQW XQG GLUHNW LQ GHQ
7H[W �EHUQRPPHQ �XQG GDPLW ZRKO QHXH 'UXFNIHKOHU JHQHULHUW��

,FK KRIIH� ZHUWHU )X[HQVWDOO� GDVV GLHVHV )X[HQPDQXDO QLFKW QXU ,KUH )UDJHQ EHWUHIIHQG %HUQD EHDQW�
ZRUWHW� VRQGHUQ DXFK $QWZRUWHQ JLEW DXI )UDJHQ� GLH 6LH QLH VWHOOHQ Z�UGHQ� 'HQQ GLHVH =XVDPPHQIDV�
VXQJ VROO 6LH QLFKW QXU DXI ,KUH %3 YRUEHUHLWHQ� VRQGHUQ ,KQHQ DXFK HLQHQ (LQEOLFN LQ ÅXQVHUH´ 9HUJDQ�
JHQKHLW JHEHQ�

LQ VFKZDU]�JROG�URW

3HWHU 0|VVLQJHU Y�
R
+lFN
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�

6WDWXWHQ GHU %HUQD

'HYLVH� )UHXQGVFKDIW� :LVVHQVFKDIW� 9DWHUODQG

,� 1DPH� )DUEHQ� 6LW]� =ZHFN

,,� 0LWJOLHGVFKDIW
�� (LQWULWW
�� (QGH GHU 0LWJOLHGVFKDIW
�� 5HFKWH XQG 3IOLFKWHQ GHU 0LWJOLHGHU

,,,� 2UJDQLVDWLRQ
�� $XIJDEHQ GHV 9RUVWDQGHV
�� 'LH HLQ]HOQHQ &KDUJLHUWHQ
�� )XQNWLRQlUH

,9� 'DV 9HUELQGXQJVOHEHQ
�� 'HU $OOJHPHLQH &RQYHQW �$&�
�� 'HU %XUVFKHQFRQYHQW �%&�
�� :LVVHQVFKDIWOLFKH $UEHLW

9� 'LH )LQDQ]HQ

9,� 6WUDIEHVWLPPXQJHQ

9,,� 6FKOXVVEHVWLPPXQJHQ

'LH ZLFKWLJVWHQ $UWLNHO I�U )�[H

$UW� � 'LH -XQJ�%HUQD EH]ZHFNW�
D� 3IOHJH HFKWHU� ZDKUHU )UHXQGVFKDIW XQG *HVHOOLJNHLW
E� )|UGHUXQJ GHU ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ $XVELOGXQJ XQG GHV ,QWHUHVVHV DQ SROLWLVFKHQ )UDJHQ
F� 3IOHJH HLQHU IUHLHQ� YDWHUOlQGLVFKHQ *HVLQQXQJ DXI IRUWVFKULWWOLFKHU XQG GHPRNUDWLVFKHU *UXQGODJH
'LH -XQJ�%HUQD VFKOLHVVW VLFK NHLQHU EHVWLPPWHQ SROLWLVFKHQ 3DUWHL DQ�

$UW� �� )�U GLH $NWLYHQ LVW GLH 7HLOQDKPH DQ GHQ 6LW]XQJHQ XQG DOOJHPHLQHQ 9HUELQGXQJVDQOlVVHQ REOLJDWRULVFK

$UW� �� $Q GHQ RIIL]LHOOHQ 9HUELQGXQJVDQOlVVHQ KDEHQ $NWLYH >«@ &RXOHXU ]X WUDJHQ�

$UW� �� $OOH 0LWJOLHGHU VLQG YHUSIOLFKWHW� GLH ,QWHUHVVHQ GHU 9HUELQGXQJ ]HLWOHEHQV ]X ZDKUHQ�
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�

%LHUFRPPHQW GHU %HUQD

0RWWR� 7ULQNH QLH HLQ *ODV ]X ZHQLJ

,� $OOJHPHLQH %HVWLPPXQJHQ

$� %HJULII XQG =ZHFN GHV %LHUFRPPHQWV

%� 'LH &RURQD

�� 'HU %LHUSUlVHV

�� 'LH %XUVFKHQ

�� 'HU )X[PDMRU

�� 'LH )�[H

�� 'HU %LHUID[

�� *lVWH XQG $OWH +HUUHQ

&� 'HU 6WRII
'� 7HPSRUD

,,� 6SH]LHOOH %HVWLPPXQJHQ

$� 9RP 7ULQNHQ

�� $OOJHPHLQHV

�� 9RUWULQNHQ

�� 1DFKWULQNHQ

�� 6SH]LHOOH 7ULQNIRUPHQ

%� %LHUVWUDIHQ
�� .QHLSVWUDIHQ

�� %LHUYHUVFKLVV

&� %LHUJHULFKWOLFKHV
�� 6WUDIWRSI

�� %LHUVNDQGDO

�� %LHUJHULFKW

,,,� 6WLHIHOFRPPHQW

,9� 6DODPDQGHU
$� (KUHQVDODPDQGHU

%� 7UDXHUVDODPDQGHU

9� 6FKOXVVEHVWLPPXQJHQ

'LH ZLFKWLJHQ 3DUDJUDSKHQ I�U )�[H

������ 'HU %LHUFRPPHQW UHJHOW GLH *HEUlXFKH XQG 6LWWHQ GHU 6WXGHQWHQ DP %LHUWLVFK� 0LW VHLQHQ 5HJHOQ XQG
=HUHPRQLHQ XQWHUVFKHLGHW HU GLH VWXGHQWLVFKH %LHUILGHOLWlW YRQ GHU OHGHUQHQ XQG JHEUDXFKVORVHQ GHU 3KLOL�
VWHU� 'HU %LHUFRPPHQW JLOW �EHUDOO GD� ZR ZHQLJVWHQV GUHL %HUQDQHU ]XVDPPHQ NQHLSHQ XQG GHU 6WRII HLQ
FRPPHQWPlVVLJHU LVW�

� �� (V ZLUG IRUWJHVRIIHQ�

��� 'HU 9HUELQGXQJVSUlVLGHQW LVW %LHUSUlVHV H[ RIILFLR� ,KP REOLHJW YRU DOOHP GLH +DQGKDEXQJ GHV &RPPHQWV
DQ GHU .QHLSH� $XI GHQ &RPPHQW DXIEDXHQG KDW HU XQEHVFKUlQNWH .RPSHWHQ]HQ� 6WRIIPDQJHO EHKLQGHUW
VHLQH 5HFKWH QLFKW� >«@



)X[HQPDQXDO %HUQD %HUQHQVLV

�

��� 'HU )X[PDMRU EHVLW]W JHJHQ�EHU GHQ )�[HQ GLH JOHLFKHQ 5HFKWH ZLH GHU 3UlVHV JHJHQ�EHU GHU JDQ]HQ &R�
URQD� DQVRQVWHQ JHQLHVVW HU DEHU NHLQH 6RQGHUUHFKWH� (U KDW EHL DOOHQ 9HUELQGXQJVDQOlVVHQ GLH )�[H ]X
�EHUZDFKHQ� ]X OHLWHQ XQG ]X LQVWUXLHUHQ�

��� 'LH )�[H VLW]HQ LP )X[HQVWDOO XQG VWHKHQ XQWHU GHP VWUHQJHQ %LHUNRPPDQGR GHV )X[PDMRUV� 6LH
YHUULFKWHQ EHL 9HUELQGXQJVDQOlVVHQ GHQ %LHUGLHQVW� =XGHP N|QQHQ VLH I�U EHVRQGHUH $XIJDEHQ XQG
9HUULFKWXQJHQ KHUDQJH]RJHQ ZHUGHQ�
-HGHU )X[H ZlKOW VLFK� LP (LQYHUQHKPHQ PLW GLHVHP� HLQHQ /HLEEXUVFKHQ �/EE� DXI *UXQG JHJHQVHLWLJHU
,QWHUHVVHQ XQG 1HLJXQJHQ�

��� 'LH )�[H VLQG JHJHQ�EHU GHQ %XUVFKHQ LQ IROJHQGHQ )lOOHQ ]XU�FNJHVHW]W�
D� NHLQ )X[ GDUI GLUHNW IRUGHUQ� HV VHL GHQQ VHLQHQ /EE�
E� NHLQ )X[ NDQQ UHNRPPDQGLHUHQ RGHU UHNODPLHUHQ� HU NDQQ MHGRFK $XIVFKOXVV YHUODQJHQ�
F� NHLQ )X[ NDQQ 8QSDUWHLLVFKHU EHL HLQHP %LHUVNDQGDO VHLQ�
G� NHLQ )X[ NDQQ HLQHQ 6WLHIHO DQWULQNHQ�
H� NHLQ )X[ NDQQ HLQ %LHUJHULFKW YHUODQJHQ�

��� &RPPHQWPlVVLJH *HWUlQNH VLQG %LHU� :HLQ XQG 6FKQDSV�

��� (V KHUUVFKW HQWZHGHU .ROORTXLXP RGHU 6LOHQWLXP� 'HU 3UlVHV E]Z� GHU )0 KDEHQ GDV DOOHLQLJH 5HFKW� ]X MH�
GHU =HLW 6LOHQWLXP ]X JHELHWHQ� %HL IHLHUOLFKHQ =HUHPRQLHQ KHUUVFKW 6LOHQWLXP VWULFWLVVLPXP�

��� (LQ 7HPSXV LVW EHLP 3UlVHV E]Z� )0 ]X YHUODQJHQ� 2KQH VSH]LHOOH (UODXEQLV JLOW HLQ 7HPSXV I�U GLH 'DXHU
YRQ � %LHUPLQXWHQ�

��� 'DV =XWULQNHQ LVW HLQ HGOHU� DOWHU %UDXFK� ZREHL GHU 9RUWULQNHQGH MHPDQGHQ YHUSIOLFKWHW� LKP GDV JOHLFKH
4XDQWXP QDFK]XVWHLJHQ�
'DV Å,Q GHQ %DXFK VDXIHQ´ LVW YHUS|QW XQG ZLUG PLW ELV ]X HLQHP *DQ]HQ EHVWUDIW� $XVQDKPH ELOGHW HLQ]LJ
GHU OHW]WH 5HVW� GHU QLFKW PHKU ]XJHWUXQNHQ ZHUGHQ GDUI�

��� &RPPHQWPlVVLJH 4XDQWD VLQG� (LQH 4XDUW� HLQ +DOEHU XQG HLQ *DQ]HU�
'DV (LQKHLWVPDVV LVW I�U %LHU GDV 'UHLGH]LOLWHUJODV� ZHOFKHV YLHU 4XDUWHQ EHLQKDOWHW� I�U :HLQ XQG 6FKQDSV
GLH DGlTXDWHQ *OlVHU�>«@

��� 'DV YRU]XWULQNHQGH 4XDQWXP ZLUG PLW GHQ :RUWHQ DQJHN�QGLJW� Å1�1�� LFK JHKH LKQHQ HLQH 4XDUW �HWF��
YRU�´ 'HU $XIJHIRUGHUWH DN]HSWLHUW DXVGU�FNOLFK�
0|FKWH HLQ )X[H HLQHP %XUVFKHQ YRUWULQNHQ� VR IUDJW HU GLHVHQ DQ� Å1�1�� JHVWDWWHQ 6LH� GDVV LFK ,KQHQ
HLQH 4XDUW �HWF�� ]XWULQNH"´

��� 'DV JOHLFKH 4XDQWXP NDQQ ² PLW $XVQDKPH GHU Å%OLW]TXDUW´ XQG GHV Å+DOEHQ LQ GLH :HOW´ ² QXU HLQPDO
YRU� RGHU QDFKJHWUXQNHQ ZHUGHQ�

��� -HGHU %LHUHKUOLFKH LVW YHUSIOLFKWHW� GDV FRPPHQWPlVVLJ YRUJHWUXQNHQH 4XDQWXP DQ]XQHKPHQ XQG LQQHUW �
%LHUPLQXWHQ QDFK]XVWHLJHQ� 'DV 1DFKWULQNHQ ZLUG PLW GHQ :RUWHQ DQJHN�QGLJW� Å1�1�� LFK NRPPH ,KQHQ
QDFK�´ :RUDXI GLHVHU GHXWOLFK TXLWWLHUW�
'HU 3UlVHV LVW LQGHVVHQ QLFKW YHUSIOLFKWHW QDFK]XVWHLJHQ� GHU )0 PXVV QXU GHQ %XUVFKHQ QDFKVWHLJHQ

��� 1LHPDQG LVW YHUSIOLFKWHW� PLW PHKU DOV HLQHP +DOEHQ QDFK]XVWHLJHQ�

��� :HU ]ZHL 4XDUWHQ RGHU HLQHQ +DOEHQ QDFK]XWULQNHQ KDW� EUDXFKW NHLQ QHXHV 4XDQWXP PHKU DQ]XQHKPHQ�
(U JLEW GLHV EHNDQQW PLW GHQ :RUWHQ� Å%LQ EHUHLWV EHOHJW´�
0LVVEUDXFK ZLUG PLW %9 EHVWUDIW�

��� :LUG QLFKW LQQHUKDOE YRQ � %LHUPLQXWHQ QDFKJHWUXQNHQ� VR NDQQ GHU 9RUWULQNHU GHQ 6lXPLJHQ ÅWUHWHQ´� LQ�
GHP HU LKP QRFKPDOV GDV VHOEH 4XDQWXP YRUVWHLJW� PLW GHQ :RUWHQ Å1�1�� LFK WUHWH 6LH�´� 'HU *HWUHWHQH
KDW GDQDFK GLH EHLGHQ 4XDQWD JOHLFK]HLWLJ QDFK]XWULQNHQ� *HVFKLHKW GLHV QLFKW LQQHUW � %LHUPLQXWHQ� VR
IlKUW HU LQ GHQ HUVWHQ %9�

��� 'HU 3UlVHV E]Z� GHU )0 NDQQ XQFRPPHQWPlVVLJHV 9HUKDOWHQ PLW .QHLSVWUDIHQ ELV ]X HLQHP *DQ]HQ DKQ�
GHQ� 9RUEHKDOWHQ EOHLEHQ GLH %HVWLPPXQJHQ �EHU GHQ %9 XQG '%9�

��� >«@+DW HLQ )X[ 6LOHQWLXP� VR GLNWLHUW HLQ]LJ GHU )0 GLH 6WUDIHQ�

��� 'DV GLNWLHUWH 4XDQWXP LVW PLW GHU $QPHOGXQJ ÅSUR SRHQD´ VRIRUW ]X WULQNHQ� (V GDUI ZHGHU YRU� QRFK
QDFKJHWUXQNHQ ZHUGHQ� :LUG GLHVH 9RUVFKULIW QLFKW EHDFKWHW� VR JLOW GDV 6WUDITXDQWXP DOV QLFKW JHWUXQNHQ�
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��� 'HU %LHUYHUVFKLVV LVW GHU 9HUOXVW GHU %LHUHKUH XQG DOOHU PLW LKU YHUNQ�SIWHQ 5HFKWH� (U NDQQ YRP 3UlVHV GL�
UHNW RGHU DXI $QWUDJ HLQHV %XUVFKHQ KLQ �EHU %XUVFKHQ XQG )�[H� YRP )0 QXU �EHU GLH )�[H YHUKlQJW
ZHUGHQ�

��� (V JLEW
D� GHQ HLQIDFKHQ %LHUYHUVFKLVV �%9��
E� GHQ GRSSHOWHQ %LHUYHUVFKLVV �'%9��
0LW $XVQDKPH GHU LQ �� �� XQG �� VWDWXLHUWHQ )lOOH NDQQ QLHPDQG LQ GHQ '%9 IDKUHQ� RKQH YRUHUVW LP %9
JHZHVHQ ]X VHLQ�
'HU %9 GDXHUW �� GHU '%9 �� %LHUPLQXWHQ� 'LHVH =HLW ZLUG GXUFK 6LOHQWLXP XQWHUEURFKHQ�

��� 'HU %LHUVNDQGDO ² HLQ =ZHLNDPSI PLW FRPPHQWPlVVLJHP 6WRII ² GLHQW DXI IULHGOLFKH :HLVH GHU %HLOHJXQJ
NOHLQHU 6WUHLWLJNHLWHQ ]ZLVFKHQ %XUVFKHQ RGHU )�[HQ�
'HQ )�[HQ VWHKW HV EHL 6WUDIH GHV %9 QLFKW ]X� HLQHP %XUVFKHQ HLQHQ %LHUVNDQGDO GLUHNW DXI]XEUXPPHQ�
-HGRFK NDQQ HLQ )X[ HLQHP %XUVFKHQ �EHU GHQ /EE RGHU )0 HLQHQ %LHUVNDQGDO DXIEUXPPHQ�

���� $XFK DXI GHQ '|UIHUQ ZLUG IRUWJHVRIIHQ�

���� (UVW VDXIHQ� GDQQ UHPSHOQ� VXSUHPD OH[ HVWR�

'HU $XIEDX GHV %LHUFRPPHQW LVW DQ VLFK ORJLVFK� -HGHU %HUQDQHU PXVV GHQ $XIEDX DXVZHQGLJ NHQQHQ� GDPLW HU LQ
.RQIOLNWVLWXDWLRQHQ GHQ EHWUHIIHQGHQ 3DUDJUDSKHQ VRIRUW QDFKVFKODJHQ NDQQ� $XFK VROOWH MHGHU %HUQDQHU GHQ %LHU�
FRPPHQW ]XPLQGHVW VR JXW NHQQHQ� GDVV HU HLQ VLFKHUHV *HI�KO KDW� ZDV ULFKWLJ XQG ZDV IDOVFK LVW� 'HU %LHUFRP�
PHQW XQWHUVFKHLGHW XQV DP %LHUWLVFK YRP 9HUKDOWHQ YRQ HOHQGHQ 3KLOLVWHUQ�

'LHV LVW QXU DOV hEHUEOLFN JHGDFKW� 6LFKHU PXVV PDQ DOV )X[H GHQ JDQ]HQ %LHUYHUNHKU DXVZHQGLJ NHQQHQ� :HLWHU
PXVV PDQ ELV ]XU %XUVFKHQSU�IXQJ DXFK GLH JDQ]HQ :DKOSUR]HGXUHQ� bPWHU XQG )XQNWLRQHQ DXV GHQ 6WDWXWHQ LQ�
WXV KDEHQ� :DV ZlKUHQG GHU )X[HQ]HLW JHOHUQW ZLUG� PXVV YRU GHU %3 QXU QRFK UHSHWLHUW ]X ZHUGHQ�
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'HU %LHUFRPPHQW DOV VROFKHV

%HVWLPPWH 7ULQNVLWWHQ XQG 7ULQNJHEUlXFKH KDW HV VHLW -DKUKXQGHUWHQ LQ DOOHQ .UHLVHQ JHJHEHQ� 8QVHUH KHXWLJHQ
VWXGHQWLVFKHQ %LHUFRPPHQWV KDEHQ DEHU LKUH *UXQGIRUP HUVW XP ���� HUKDOWHQ� QlPOLFK LQ GHU JOHLFKHQ =HLW� LQ
GHU GLH GDPDOV HEHQ HUVW HQWVWDQGHQHQ E]Z� HQWVWHKHQGHQ &RUSV VLFK DXFK LKUH HUVWHQ (KUHQFRPPHQWV VFKXIHQ�
:HU DXIPHUNVDP GHQ %HVWLPPXQJHQ HLQHV KHXWLJHQ %LHUFRPPHQWV QDFKJHKW� NDQQ RKQH ZHLWHUHV QRFK GLH
JHPHLQVDPH :XU]HO IHVWVWHOOHQ� ZHQQ DXFK PDQFKHV LQ]ZLVFKHQ GXUFK GLH ÅDQJHVWUHQJWH´ $UEHLW YRQ
Å%LHUFRPPHQWUHYLVLRQVNRPPLVVLRQHQ´ DXV 8QNHQQWQLV GHU JHVFKLFKWOLFKHQ =XVDPPHQKlQJH YHUZDVFKHQ ZRUGHQ
LVW� 'HU %LHUFRPPHQW GHU DOWHQ =HLW ZDU QLFKWV DQGHUHV DOV HLQH VFKHU]KDIWH $EZDQGOXQJ GHV GDPDOV JHOWHQGHQ
(KUHQFRPPHQWV� HLQH 3HUVLIODJH� JHVFKDIIHQ ]XP *HEUDXFK DP IU|KOLFKHQ %LHUWLVFK� 'DKHU JDE HV DXFK GDPDOV
NHLQH %LHUFRPPHQWV GHU HLQ]HOQHQ 9HUELQGXQJHQ� VRQGHUQ LPPHU QXU HLQHQ *|WWLQJHU� HLQHQ 7�ELQJHU� HLQHQ
+DOOHQVHU XVZ� %LHUFRPPHQW� ZLH HV DXFK QXU HLQHQ *|WWLQJHU� 7�ELQJHU� HLQHQ +DOOHQVHU (KUHQFRPPHQW JDE�

+LHU HLQLJH +LQZHLVH�

'HU (KUHQFRPPHQW VWHOOWH GDV (KUHQZRUW DOV K|FKVWH %HWHXHUXQJ LQ %XUVFKHQVDFKHQ DXI� 'HU %LHUFRPPHQW WDW
GDVVHOEH PLW GHP %LHUZRUW LQ %LHUVDFKHQ� :HU VHLQ (KUHQZRUW IDOVFK JDE� NDP LQ (KUHQYHUUXI� ZHU GDV %LHUZRUW
IDOVFK JLEW� NRPPW LQ GHQ %LHUYHUUXI �%LHUYHUVFKLVV�� %LV HWZD ���� NRQQWH XQG PXVVWH PDQ VLFK DXV MHGHP (KUHQ�
YHUUXI PLW GHU :DIIH KHUDXVSDXNHQ� DXV GHP %LHUYHUUXI SDXNW PDQ VLFK QRFK KHXWH PLW %LHU KHUDXV� 'HU (KUHQ�
FRPPHQW XQWHUVFKHLGHW ]ZLVFKHQ &RUSVEXUVFKHQ XQG )�[HQ� GHU %LHUFRPPHQW ]ZLVFKHQ %LHUEXUVFKHQ XQG %LHUI��
[HQ� 1DFK GHP (KUHQFRPPHQW HUIRFKW PDQ VLFK GLH &RUSVEXUVFKHQUHFKWH DXI 0HQVXU� QDFK GHP %LHUFRPPHQW
GLH %LHUEXUVFKHQUHFKWH DP %LHUWLVFK� $XV GHU HKHPDOLJHQ ELV HWZD ���� �EOLFKHQ FRPPHQWPlVVLJHQ )RUGHUXQJ
Å'X ELVW HLQ GXPPHU -XQJH´ ZXUGH DP %LHUWLVFK� Å'X ELVW HLQ %LHUMXQJH´� 1DFKWXVFK �ZHLWHUH %HOHLGLJXQJ WURW]
HUIROJWHU )RUGHUXQJ� ZDU KLHU ZLH GD YHUERWHQ� (KUHQJHULFKW DXI GHU HLQHQ� %LHUJHULFKW DXI GHU DQGHUHQ 6HLWH
HQWVFKLHGHQ �EHU EHVWLPPWH 6WUHLWLJNHLWHQ�

(LQHV VROOWH PDQ LPPHU EHDFKWHQ� 1LHPDOV KDW GHU %LHUFRPPHQW HWZDV DQGHUHV VHLQ ZROOHQ DOV HLQ 0LWWHO� GLH
)U|KOLFKNHLW ]X HUK|KHQ XQG GLH 2UGQXQJ DP %LHUWLVFK ]X ZDKUHQ� (U KDW GHVKDOE DXFK QLHPDOV $QVSUXFK GDUDXI
HUKREHQ� XP VHLQHU VHOEVW ZLOOHQ PLW GHP EHU�KPWHQ WLHULVFKHQ (UQVW EHKDQGHOW ]X ZHUGHQ�

Å%LHUVSLHOH´ PLWKLOIH GHV %LHUFRPPHQWV N|QQHQ VFKRQ HLQPDO ZLW]LJ VHLQ� 6LH G�UIHQ DEHU QLFKW �EHUKDQG QHKPHQ
XQG GHQ KDUPRQLVFKHQ $EODXI HLQHU .QHLSH VW|UHQ� 'DV =XVDPPHQWXQ PHKUHUHU JHJHQ HLQHQ WULQNVFKZDFKHQ )DU�
EHQEUXGHU� PDJ HV DXFK IRUPHOO GHQ %HVWLPPXQJHQ GHV %LHUFRPPHQWV HQWVSUHFKHQ� LVW ZHQLJ VLQQYROO� HEHQVR ZLH
GLH XQJHE�KUOLFKH $XVQXW]XQJ GHU &RPPHQWEHVWLPPXQJHQ LQ DQGHUHU %H]LHKXQJ�

2UGQXQJ PXVV DOOHUGLQJV DXI MHGHU .QHLSH KHUUVFKHQ XQG GD]X ELHWHW HLQ YHUVWlQGLJ JHKDQGKDEWHU %LHUFRPPHQW
GLH HLQ]LJHQ JHHLJQHWHQ 0LWWHO� 'DULQ OLHJW DOOHQ $QIHFKWXQJHQ ]XP 7URW]H VHLQH QLFKW XQHUKHEOLFKH HU]LHKHULVFKH
$XIJDEH� GLH GLH %HLEHKDOWXQJ HLQHV IHVWHQ %LHUFRPPHQWV DXFK KHXWH QRFK UHFKWIHUWLJW�
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*HVFKLFKWH GHU 6WXGHQWHQYHUELQGXQJ %HUQD

$OOJHPHLQHV

��� 0DL ���� �� 6LW]XQJ YRQ 1RWDULDWVVWXGHQWHQ� %UDVVHULH -XFNHU

��� 0DL ���� *HQHKPLJXQJ GHU HUVWHQ 6WDWXWHQ  *U�QGXQJ GHU %HUQD ��� 9RUVWDQG� ; *� 6SUHQJ� ;; 5�
'lOOHQEDFK� ;;; -� 6WUDVVHU�
,Q GHQ IU�KHQ -DKUHQ GHU 9HUELQGXQJ ZDU DOOHV DXI GDV 1RWDULDWVVWXGLXP DXVJHULFKWHW �5HSHWLWR�
ULHQ� 9RUWUlJH��

�� -XQL ���� *U�QGXQJ GHU $OW�%HUQD� :LUWVFKDIW 6FKPLG� $QQDKPH GHU 6WDWXWHQ GHU $OW�%HUQD� %HUQLVFKHU

1RWDULDWVYHUHLQ� 0RWWR� (LQLJNHLW PDFKW VWDUN� 6WDWXWHQ� 'HP 9RON ]X 1XW] XQG (KUHQ�
$Q GHU 6SLW]H GHV ,QLWLDWLYNRPLWHH VWDQGHQ *RWWIULHG 6SUHQJ XQG $GROI -RVW� VLH YHUVDQGWHQ ����
HLQ =LUNXODU DQ DOOH SDWHQWLHUWHQ HKHPDOLJHQ 0LWJOLHGHU GHU 6WXGHQWHQYHUELQGXQJ %HUQD�

���� .DXI GHU HUVWHQ *HVDQJVE�FKHU

���� �� $+�7DJ LQ +HU]RJHQEXFKVHH

%HUHLWV EHL GHU *U�QGXQJ ���� ZXUGH EHVFKORVVHQ� )DUEHQ HLQ]XI�KUHQ� GHU (QWVFKHLG �EHU GLH
$UW ZXUGH KLQDXVJHVFKREHQ�

YRU ���� ZXUGHQ GLH )DUEHQ OHGLJOLFK DOV %lQGHU JHWUDJHQ� ]XHUVW URW�ZHLVV�YLROHWW�

�� -XQL ���� �� %DQG VFKZDU]�URW�YLROHWW

+HUEVW ���� K|UWH GDV 9HUELQGXQJVOHEHQ DXI ]X H[LVWLHUHQ�
*U�QGH�

� VWUHQJHUH $QIRUGHUXQJHQ I�U GLH =XODVVXQJ XQG GHQ $EVFKOXVV GHV 1RWDULDWVVWXGLXPV
� IHKOHQGHV 7UDJHQ YRQ )DUEHQ

66 ���� NRQQWH GDV 9HUELQGXQJVOHEHQ UHDNWLYLHUW ZHUGHQ �9RUVWDQG 66 ��� ; &K� %DXPDQQ� ;; 2�

+lQQL� ;;; )U� %�KOPDQQ� /RNDO +DFNHUEUlX�� GLH 9HUELQGXQJ �EHUQDKP GLH 6WDWXWHQ YRQ
�����
:HLO YLHOH 6WXGLHUHQGH GHU 9HUELQGXQJ IHUQEOLHEHQ� VWHOOWH GLH -XQJ�%HUQD GHU $OW�%HUQD GHQ $Q�
WUDJ� GDV )DUEHQWUDJHQ ]X JHQHKPLJHQ�
(EHQIDOOV YRQ %HGHXWXQJ I�U GDV :LHGHUDXIOHEHQ LVW GLH gIIQXQJ GHU %HUQD ���� GHQ DQGHUHQ
)DNXOWlWHQ JHJHQ�EHU�

���� (UVWHU 'DPHQDQODVV

$P ��� �� ���� EHVFKORVV GLH $OW�%HUQD� GDV �� %DQG PLW GHQ )DUEHQ VFKZDU]�JROG�URW HLQ]XI�KUHQ� +LQ]X NDP

GLH JUDX�EODXH 0�W]H �VFKZDU]H� URWH XQG JHOEH 0�W]HQ KDWWHQ GD]XPDO EHUHLWV DQGHUH 9HUELQ�
GXQJHQ��

��� 0DL ���� HUVWPDOLJHV )DUEHQWUDJHQ� %XPPHO QDFK 6FK�SIHQ

���� $QVFKDIIXQJ 9ROOZL[� *HVXFK XP $XIQDKPH LQ &&

��� -XQL ���� hEHUJDEH �� )DKQH� VFKZDU]�URW JHIODPPW� %lU LQ 0LWWH

:6 ������� $XIQDKPH LQ &&

66 ���� %HUQD VWHOOW HUVWPDOV HLQHQ &&�3UDHVHV

-DQ� ���� HUVFKHLQW GDV HUVWH +HIW GHV Å%HUQDQHUV´� %LV -XQL ���� HUVFKHLQHQ � +HIWH� QDFKKHU (UVFKHLQHQ
TXDUWDOVZHLVH� 0LW 8QWHUEU�FKHQ ELV ����� ���� UHJHOPlVVLJ� DE �� -DKUJDQJ $+�9RUVWDQG
YHUDQWZRUWOLFK�
=ZHFN GHV Å%HUQDQHUV´� =XVDPPHQKDOW ]ZLVFKHQ $OW XQG -XQJ IHVWLJHQ�

���� 7XUQHQ REOLJDWRULVFK

��� �� ���� (UVWHU )DPLOLHQDEHQG LP /|ZHQ :RUE� 9RUJlQJHU YRP &RXOHXUEDOO

���� �� )DKQH� VFKZDU]�JROG�URW JHVWUHLIW� OLQNV REHQ %HUQHU :DSSHQ� 5�FNVHLWH PLW %HUQD�=LUNHO

1RY� ���� (UVWPDOLJHU =LEHOHU DOV 'DPHQDQODVV� XUVSU�QJOLFK 7DQ]DQODVV�
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�� -XQL ���� $+�7DJ LQ +HU]RJHQEXFKVHH� %XFKVL�)RQGV
5HJOHPHQW�
� )LQDQ]LHUXQJ ZHUWEHVWlQGLJHU $QVFKDIIXQJHQ
� 8QWHUVW�W]XQJ EHGUlQJWHU %HUQDQHU XQG LKUHU $QJHK|ULJHQ
� *HVSLHVHQ GXUFK 6SHQGHQ XQG /HJDWH� VRZLH DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJ GHU
$OW�%HUQD

2VWHUQ ���� ,GHH GHU HLJHQHQ 6NLK�WWH� %LV DQKLQ YHUEUDFKWHQ HLQLJH %HUQDQHU LKUH 6NLIHULHQ LP DOWHQ ,WUDPHQ�
VFKXOKDXV LQ *ULQGHOZDOG�
+DXSWYHUIHFKWHU GHV &KDOHWEDXV� +� %LFKVHO Y�R *|W]�

$+�7DJ ���� LQ *URVVK|FKVWHWWHQ� =XVWLPPXQJ ]XP .DXI YRQ /DQG DQ GHU 6RQQVHLWH LQ *ULQGHOZDOG

��� 2NW� ���� 6FKO�VVHO�EHUJDEH &KDOHW

���� �� )DKQH� V�J�U JHIODPPW� :DSSHQ PLW =LUNHO LQ GHU 0LWWH

���� 1DFKGHP GHU Å=lKULQJHUKRI´ ZHJHQ 8PEDXV N�QGLJWH ������� ZXUGH GDV 7KHPD Å%HUQDQHU�
KDXV´ HLQ GULQJHQGHV $QOLHJHQ� *U�QGXQJ Å*HQRVVHQVFKDIW %HUQDQHUKDXV´ GXUFK � $+$+

�� 0DL ���� /LHJHQVFKDIW DQ GHU *HUHFKWLJNHLWVJDVVH �� ZLUG (LJHQWXP GHU *HQRVVHQVFKDIW

�� 2NW� ���� 6FKO�VVHO�EHUJDEH %HUQDQHUKDXV

���� �� )DKQH� PRGHUQH� VFKHPDWLVFKH )DKQH

$OOH )DKQHQ VLQG QRFK LP %HVLW] GHU %HUQD

6WDWXWHQ

��� 0DL ���� �� 6WDWXWHQ
'HYLVH� (UVW GLH $UEHLW� GDQQ GDV 9HUJQ�JHQ
.HLQH 8QWHUVFKHLGXQJ %XUVFKHQ²)X[HQ� QXU � 9RUVWDQGVPLWJOLHGHU �3UlVHV� 4XlVWRU� 6HNUHWlU��
'HU ; NRQQWH EHL .QHLSHQ�$XVIO�JHQ � %LHUI�[H EHVWLPPHQ�
0LWJOLHGHU QXU -XULVWHQ

��� -XOL ���� 1HXH 6WDWXWHQ

�� -XOL ���� 1HXH 6WDWXWHQ

$OWH 'HYLVH EOHLEW� 6WXGHQWHQ DQGHUHU )DNXOWlWHQ N|QQHQ DXIJHQRPPHQ ZHUGHQ  gIIQXQJ

���� 1HXH 6WDWXWHQ

'HYLVH IlOOW ZHJ� 9RUVWDQG EHVWHKW QHX DXV � 0LWJOLHGHUQ� 1HX LVW GHU 9L]HSUlVHV PLW GHQ $XIJD�
EHQ HLQHV )0

��� -XQL ���� (LQI�KUXQJ GHV %& DOV QHXHV 2UJDQ

��� -XQL ���� 1HXH 6WDWXWHQ
'HYLVH� )UHXQGVFKDIW� :LVVHQVFKDIW� 9DWHUODQG

� 6HPHVWHU $NWLYXP� 9HUELQGXQJ EHVWHKW QXQ DXV $NWLYHQ� ,QDNWLYHQ� (KUHQPLWJOLHGHU� $OWHQ
+HUUHQ� =XU $XIQDKPH LVW QHX GDV 6FKZHL]HUE�UJHUUHFKW %HGLQJXQJ� 'HU $XVGUXFN Å)XFKVH´ LVW
MHW]W YHUDQNHUW� GLH )XFKVHQ]HLW EHWUlJW � 6HPHVWHU� $QVWHOOH GHV 9L]HSUlVHV WULWW QXQ GHU )0�
2UJDQH� 9RUVWDQG� $&� %&�

��� 6HSW� ���� 1HXH 6WDWXWHQ
��WlJLJH .DQGLGDWXU]HLW I�U 1HXDXIJHQRPPHQH IlOOW ZHJ� bPWHU GHV 6FKPXFNZDUWV� %LEOLRWKH�
NDUV� 2IIL]LDOV� DOV DXFK GLH )UHLP�WLJH HQWIDOOHQ� HEHQVR GLH VFKULIWOLFKHQ $XIJDEHQ�

�� -XQL ���� 1HXH 6WDWXWHQ $OW�%HUQD
$+�7DJ ZHQQ P|JOLFK DP HUVWHQ -XQLVRQQWDJ

���� 7HLOUHYLVLRQ GHU 6WDWXWHQ

���� 7RWDOUHYLVLRQ GHU 6WDWXWHQ
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%LHUFRPPHQW

��� -XQL ���� �� %LHUFRPPHQW

0RWWR� 7ULQNHQ NDQQVW 'X� 'X NDQQVW WULQNHQ� GRFK EHWULQNH GLFK QXU QLH� �/HVVLQJ�

��� 'H]� ���� �� %LHUFRPPHQW
1HXHV 0RWWR� 7ULQNH QLH HLQ *ODV ]X ZHQLJ�
(V JHKW GDUXP� GLH VWXG� %LHUILGHOLWlW YRQ GHU OHGHUQHQ GHU 3KLOLVWHU ]X XQWHUVFKHLGHQ�
��� WDXFKW DXI� �� %9 LVW P|JOLFK� �[ PHKU 3DUDJUDSKHQ

���� �� %LHUFRPPHQW
)0� )�[H� 7HPSHOQ� 6DODPDQGHU� QXU QRFK �� XQG �� %9

���� �� %LHUFRPPHQW �NOHLQH 5HYLVLRQ�

���� �� %LHUFRPPHQW

.HLQHU PXVV GLUHNWHQ Å%LVFKRI � 3DSVW´ DQQHKPHQ�

���� �� %LHUFRPPHQW

$QSDVVXQJ DQ GLH JHOWHQGHQ *HJHEHQKHLWHQ� 6FKQDSV DOV FRPPHQWPlVVLJHU 6WRII� 6WDWXW GHV
%LHUID[HQ� 5HJHOXQJ %OLW]TXDUW XQG Å+DOEHU LQ GLH :HOW´«

'HU 6WDPP

,Q GHQ *U�QGHUMDKUHQ EHVWDQG NHLQ 6WDPP� 0DQ WUDI VLFK QXU� XP )DFKDUEHLWHQ ]X EHVSUHFKHQ�

���� :LUWVFKDIW Å5HXVVHU´ �%LHUYDWHU 5HXVVHU� �� 6WDPPWLVFK�
6WDPPWLVFKILJXU �%lU� 6WDQGDUWH�

���� � �� Å*ROGHQHU +DKQHQ´ � Å=LPPHUPDQQ´
���� &DIp Å+DFNHU´
���� 5HVW� Å/|ZHQ´
���� +RWHO Å1DWLRQDO´
���� +RWHO Å%ULVWRO´
���� +RWHO Å=XP ZLOGHQ 0DQQ´ � +RWHO Å-XUD´
���� +RWHO Å=XP ZLOGHQ 0DQQ´
���� +RWHO Å6WDGWKRI´
66 ���� �� 6WDPPWLVFK
���� 6WDPP -XQJ�%HUQD LP Å=lKULQJHUKRI´� �� 6WDPPWLVFK
���� 6WDPP $OW�%HUQD +RWHO Å%�UJHUKDXV´
���� 6WDPP $OW�%HUQD +RWHO Å=XP JROGHQHQ $GOHU´
���� *HPHLQVDPHU 6WDPP $OW� XQG -XQJ�%HUQD LP 5HVWDXUDQW Å+RSIHQNUDQ]´

/RNDOH

���� 5HVW� Å0DWWHQKRI´ HUVWH 6LW]XQJ
���� Å*DPEULQXV´ � 5HVW� Å6FKPLG´
���� :LUWVFKDIW Å5HXVVHU´ �KHXWH Å6WHUQHQEHUJ´�
���� Å*ROGHQHU +DKQHQ´ � Å=LPPHUPDQQ´ �KHXWH &DIp %ROOZHUN�
���� &DIp Å+DFNHUEUlX´ �KHXWH Å:lFKWHU´�
���� +RWHO Å(LJHU´ � +RWHO Å/|ZHQ´
���� 5HVW� Å6WHUQZDUWH´
���� 5HVW� Å:HEHUQ´� $OSLJHUVW�EOL
���� 5HVW� Å=lKULQJHUKRI´
���� HLJHQHV /RNDO
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-XELOlXPVYRUVWlQGH

3UlVHV 4XlVWRU $NWXDU )0

66 ���� 6SUHQJ *� 'lOOHQEDFK 5� 6WUDVVHU -�

66 ���� %DXPDQQ +lQQL %�KOPDQQ

:6 ������� %DXPDQQ &K� *HUEHU +� 6DO]PDQQ (�

66 ���� =ELQGHQ $� 'lQLNHU +� 0RVHU )� /HXHQEHUJHU (�

66 ���� 0RVHU )� %HUJHU +� :LWVFKL $� 6WUHLW 5�

Y�R 7DVVR Y�R 5H[ Y�R $UJXV Y�R 2UFXV

66 ���� 2EUHFKW 3� %LFKVHO 6� 5HEHU .� $FFROD +�

Y�R 9DSRU Y�R %DURQ Y�R 5lOOL Y�R &KHPS

:LVVHQVFKDIW

*HPlVV 6WDWXWHQ YRQ ���� EHVWDQG GHU +DXSW]ZHFN GHU %HUQD LQ GHU ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ $XVELOGXQJ GHU 0LW�

JOLHGHU� $OOZ|FKHQWOLFK IDQGHQ LQ GHU -XQJ�%HUQD ZLVVHQVFKDIWOLFKH 6LW]XQJHQ VWDWW� (V ZXUGHQ VFKULIWOLFKH $UEHL�
WHQ HLQJHIRUGHUW XQG LP 5DKPHQ GHU 9HUELQGXQJ GLVNXWLHUW� 7URW] GHU ]�7� NOHLQHQ 0LWJOLHGHU]DKO ���� NRQQWHQ
QLFKW DOOH $UEHLWHQ EHJXWDFKWHW ZHUGHQ�
'LH $UEHLWHQ ZXUGHQ DOOHUGLQJV VHKU HUQVW JHQRPPHQ� 9HUVlXPQLVVH ZXUGHQ JHE�VVW�
1DFK GHU 1HXJU�QGXQJ ���� EOLHE DOOHV EHLP $OWHQ� 1DFK GHU 6WDWXWHQUHYLVLRQ YRQ ���� �QHXH 'HYLVH� ZXUGH GHU
9RUVWDQG YHUSIOLFKWHW� GHQ *UXQGVDW] Å(UVWH 3IOLFKW LVW LPPHU $UEHLW´ ]X ZDKUHQ�

(UVWH bQGHUXQJHQ LP :6 �������� DQVWDWW 5HSHWLWRULHQ JDE HV 9RUWUlJH� %HUHLWV ���� EHVFKZHUWHQ VLFK $+$+�

GDVV DQVWHOOH YRQ ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ $EHQGHQ 7DQ]NUlQ]FKHQ GXUFKJHI�KUW Z�UGHQ�
/RFNHUXQJ GHV 3ULQ]LSV GHU ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ %HWlWLJXQJ XQG GLH gIIQXQJ GHU 9HUELQGXQJ I�U DQGHUH )DNXOWlWHQ
I�KUW ]XU 9HUQDFKOlVVLJXQJ GHU ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ $UEHLW� -HGRFK ZROOWH XQG NRQQWH PDQ NHLQ 1RWDULDWVYHUHLQ
VHLQ XQG QXU PLW GHU gIIQXQJ NRQQWH GLH .ULVH �EHUZXQGHQ ZHUGHQ�
'LH 6WDWXWHQ YRQ ���� VDKHQ QRFK � 9RUWUlJH SUR 0LWJOLHG YRU� ]XGHP PXVVWHQ MHGHV 6HPHVWHU 5HSHWLWRULHQ VWHL�
JHQ�

'LH 6WDWXWHQUHYLVLRQ YRQ ���� VDK QXU QRFK HLQHQ 9RUWUDJ YRU� 5HSHWLWRULHQ VWHLJHQ QXU QRFK DXI 9HUODQJHQ GHV
3UlVHV�

9DWHUODQG

'HU =ZHFNSDUDJUDSK GHU 6WDWXWHQ YRQ ���� HQWKLHOW X�D� IROJHQGHQ 7HLO � �3IOHJH HLQHU IUHLHQ YDWHUOlQGLVFKHQ
*HVLQQXQJ LQ SROLW� XQG VR]� %H]LHKXQJ�� $QIlQJOLFK ZDU YRU DOOHP GLH $OWKHUUHQVFKDIW LQ JHZLVVHQ UHFKWOLFKHQ
)UDJHQ SROLWLVFK HQJDJLHUW �3HWLWLRQ ]XP (UODVV HLQHU EHUQLVFKHQ 1RWDULDWVYHURUGQXQJ� 9RUWUlJH ]XP QHXHQ 6WHXHU�
JHVHW]HQWZXUI� ]XP QHXHQ 6FK.*� %HNlPSIXQJ GHU 0LVVEUlXFKH LP 1RWDULDWVZHVHQ��

'HU (UVWH :HOWNULHJ

'LH 0HKU]DKO GHU %HUQDQHU ZXUGH LQ GLH $UPHH HLQJH]RJHQ� 7URW] GHV .ULHJHV HUDFKWHWHQ GLH $OWKHUUHQ GDV $EKDO�
WHQ GHV $+�7DJHV I�U P|JOLFK� 0DQ VSULFKW YRQ JHVHJQHWHQ 9HUKlOWQLVVHQ LQ GHU 6FKZHL]� )�U GLH -XQJ�%HUQD JHKW
HV XP GLH ([LVWHQ]� ,P 66 ���� ]lKOWH PDQ DXIJUXQG GHU 9HUVFKlUIXQJ GHU %HGLQJXQJHQ I�U GDV 1RWDULDWVVWXGLXP
QRFK � $NWLYH� 'XUFK GHQ $NWLYGLHQVW QDKP GLH =DKO GHU DQZHVHQGHQ %HUQDQHU QRFK PHKU DE�
$P (QGH GHV .ULHJHV VWDQG GLH %HUQD PLW ]HUU�WWHWHQ )LQDQ]HQ GD� 'LH *HOGHQWZHUWXQJ HUIRUGHUWH ([WUDEHLWUlJH
XQG HUK|KWH 0LWJOLHGHUEHLWUlJH�
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.ODVVHQNlPSIHULVFKHV ���������

*HQHUDOVWUHLN ����� GLH %HUQD YHUVXFKW VLFK QHXWUDO ]X YHUKDOWHQ� (V JLQJ MD ]�7� XP GLH �IUHLH YDWHUOlQGLVFKH
*HVLQQXQJ� �VHLW ���� LQ 6WDWXWHQ�� ,P Å%HUQDQHU´ 1U� �� ZLHV GHU GDPDOLJH -XQJ�%HUQDQHU 5\FKHQHU GDUDXI KLQ�
GDVV HV GDUXP JHKW� GDV ,QWHUHVVH YRQ 9RON XQG /DQG YRU HLWOH 6HOEVWVXFKW ]X VWHOOHQ� (V NRPPW LQ GHU %HUQD�
DEJHVHKHQ YRQ ZHQLJHQ )lOOHQ� ]X NHLQHQ JURVVHQ 'LVNXVVLRQHQ XQG =HUZ�UIQLVVHQ ZHJHQ SROLWLVFKHQ )UDJHQ
�$XVQDKPHQ� )DOO '�EL� $XVVFKOXVV YRQ '�EL YHUODQJW� GD HU ���� DOV 6WUHLNI�KUHU %UDQGUHGHQ JHKDOWHQ KDEHQ
VROO� %HLWULWW GHV && ]XU %�UJHUZHKU ZXUGH GLVNXWLHUW� NDP QLH ]XVWDQGH� %HLWUlJH YRQ -XQJ�%HUQDQHUQ LP
Å%HUQDQHU´ ]X GHQ 7KHPHQ )UDXHQVWLPPUHFKW� ���6WXQGHQ�:RFKH� 7HLOQDKPH DQ HLQHU &&�9HUVDPPOXQJ JHJHQ
GHQ 1DWLRQDOUDWVSUlVLGHQWHQ LQ VSH 5REHUW *ULPP��

.ULVHQMDKUH ���� � ��

1XU ZHQLJH +LQZHLVH �.ULVHQSOlWWOL DP =LEHOHU LP Å-XUD´�� 'HU )URQWLVPXV VWLHVV LQ GHU %HUQD DXI ZHQLJ *HJHQ�
OLHEH� (V VWHKHQ QXU P�QGOLFKH hEHUOLHIHUXQJHQ ]XU 9HUI�JXQJ�

'HU =ZHLWH :HOWNULHJ

hEHU GHQ :HUW GHU /DQGHVYHUWHLGLJXQJ ZDU PDQ VLFK HLQLJ� 'LH .XQGJHEXQJ ]XU :HKUYRUODJH ZXUGH ]XP RIIL]LHO�
OHQ $QODVV HUNOlUW ����� DQJHQRPPHQ�� $XFK DQ GHU :HKUEHUHLWVFKDIWVZRFKH I�U JHLVWLJH /DQGHVYHUWHLGLJXQJ
�RUJDQLVLHUW YRQ GHU 68% ��� QDKP GLH %HUQD DQ � $QOlVVHQ WHLO�
'LH *HQHUDOPRELOPDFKXQJ ZDU HUQHXW HLQH %HODVWXQJ I�U GLH %HUQD� $XIJUXQG GHU �� 0RELOPDFKXQJ ���� 0DL
����� PXVVWH GHU $+�7DJ YHUVFKREHQ ZHUGHQ� HU IDQG LP +HUEVW GHQQRFK VWDWW�
%HODVWXQJHQ I�U GLH %HUQD HUJDEHQ VLFK HUVW QDFK GHP .ULHJ� ZHLO .ULHJVWHLOQHKPHU LQ GHU %HUQD �VLW]HQ EOLHEHQ�
XQG LKU :LVVHQ ZLHGHU DXIIULVFKHQ PXVVWHQ�

,P =HLFKHQ GHV .DOWHQ .ULHJHV

'LH %HUQDQHU EH]RJHQ NODU 6WHOOXQJ I�U 'HPRNUDWLH XQG 8QDEKlQJLJNHLW� 7HLOQDKPH DP )DFNHO]XJ I�U GLH
XQJDULVFKHQ 6WXGHQWHQ� $P 'LHV $FDGHPLFXV ZXUGHQ NHLQH 2VWEORFNYHUWUHWHU HLQJHODGHQ� HLQLJH $QOlVVH ZXUGHQ
DEJHVDJW �&RPPHUV LP &K�EX� 8QLEDOO� %HUQDQHU�=LEHOHU��
$+ 0� +�JL Y�R 3L] PXVVWH PLW VHLQHU .RPSDQLH GLH UXVVLVFKH %RWVFKDIW LQ %HUQ EHVFK�W]HQ�

)UHXQGVFKDIW

'LH %HUQD ELHWHW GHQ 5DKPHQ� XP )UHXQGVFKDIW ]X VXFKHQ� ]X ILQGHQ XQG ]X 3IOHJHQ�
(LQH ZLFKWLJH 5ROOH VSLHOW VHLW MH KHU GHU *HVDQJ� ,P -DKUH ���� ZXUGHQ GLH HUVWHQ ]ZDQ]LJ *HVDQJVE�FKHU DQJH�
VFKDIIW�
1DFK GHU 1HXJU�QGXQJ ���� ZXUGHQ 'DPHQDQOlVVH GXUFKJHI�KUW� 1LFKW DXV]XVFKOLHVVHQ LVW MHGRFK� GDVV EHUHLWV
LP OHW]WHQ -DKUKXQGHUW 'DPHQDQOlVVH VWDWWJHIXQGHQ KDEHQ�
$OV 9RUJlQJHU GHV &RXOHXUEDOOV ZXUGHQ %HUQDQHUIDPLOLHQDEHQGH �DE ����� GXUFKJHI�KUW� DQ GHQHQ GLH $OWKHUUHQ
PLW *DWWLQQHQ XQG 7|FKWHUQ VRZLH GLH -XQJ�%HUQDQHU WHLOQDKPHQ� 0LW GHU =HLW EOLHEHQ GLH $OWKHUUHQ IHUQ� VR GDVV
DXI 9RUVFKODJ YRQ 1DSKWD GHU &RXOHXUEDOO LQV /HEHQ JHUXIHQ ZXUGH �������
���� HQWVWDQG GLH 7UDGLWLRQ GHV =LEHOHU DOV 7DQ]DQODVV� GLH HUVW PLW GHP HLJHQHQ /RNDO DEULVV XQG LQ GHU )ROJH
]XP JHP�WOLFKHQ +|FN ZXUGH�

'LHVH =XVDPPHQIDVVXQJ JLEW QXU JURE ZLHGHU� ZDV LQ GHQ EHLGHQ -XELOlXPVE�FKHUQ YRQ ���� XQG ���� VWHKW XQG
LVW GRUW DXVI�KUOLFK EHVFKULHEHQ�
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&RXOHXUVWXGHQWLVFKHV

'DV 7UDJHQ YRQ )DUEHQ

$Q DOOHQ RIIL]LHOOHQ $QOlVVHQ VLQG GLH )DUEHQ ]X WUDJHQ� %HL EHVRQGHUHQ $QOlVVHQ EHVWLPPW GHU 3UlVHV I�U GLH
$NWLYLWDV RGHU DEHU GHU )0 I�U GHQ )X[HQVWDOO �EHU GDV )DUEHQWUDJHQ�
=X GHQ )DUEHQ ZLUG VWHWV HLQ .LWWHO� HLQ SDVVHQGHV +HPG� .UDZDWWH� HLQH ODQJH +RVH XQG JHVFKORVVHQH 6FKXKH
JHWUDJHQ� $XVQDKPHQ EHVFKOLHVVW GHU 9RUVWDQG� E]Z� GHU JHVXQGH 0HQVFKHQYHUVWDQG� (UVFKHLQW GHU 9RUVWDQG LP
)ODXV� VR WUlJW MHGHV 0LWJOLHG HLQHQ GXQNOHQ $Q]XJ� 'LHV LVW I�U GHQ )X[HQ DEHU HKHU GLH $XVQDKPH� GD HU PHL�

VWHQV DXFK LP )ODXV ]X HUVFKHLQHQ KDW�

$XI GHP :HJ ]XP $QODVV VLQG GLH )DUEHQ LPPHU ]X WUDJHQ� G�K� 0�W]H DXI GHP .RSI� $XI GHP +HLPZHJ VROO�
WHQ GLH )DUEHQ DXFK JHWUDJHQ ZHUGHQ� ZREHL DXFK KLHU GLH 8PVWlQGH PDVVJHEHQG VLQG �$ONRKROSHJHO� SU�JHOQGH
6&%�)DQV X�D��
,Q |IIHQWOLFKHQ /RNDOHQ ZLUG GLH 0�W]H DXIEHKDOWHQ� DXVJHQRPPHQ EHLP (VVHQ PLW 0HVVHU XQG *DEHO�
:HU )DUEHQ WUlJW� VSULQJW QLFKW� WUlJW NHLQH XPIDQJUHLFKHQ *HJHQVWlQGH� SIHLIW XQG JU|OW QLFKW� 'DV &RXOHXU ZLUG
EHL N|USHUOLFKHU $UEHLW� EHLP 5DG�� 0RWRUUDG� XQG $XWRIDKUHQ QLFKW JHWUDJHQ�

)DUEH WUDJHQ KHLVVW )DUEH EHNHQQHQ�

*U�VVHQ LQ )DUEHQ

%HLP *U�VVHQ LVW GLH0�W]H VWHWV YRP .RSI ]X QHKPHQ� &RXOHXULNHU DQGHUHU 9HUELQGXQJHQ ZHUGHQ LPPHU GXUFK
GDV =LHKHQ GHU 0�W]H JHJU�VVW�
,Q &HUHYLVLD XQG %LHUWRQQH ZLUG PLW GHU +DQG JHJU�VVW� %HL IHLHUOLFKHQ $QOlVVHQ ZLUG GLH 0�W]H DEJHOHJW� HEHQVR�
ZHQQ HLQ $OWKHUU VSULFKW� &HUHYLVLD XQG 7|QQFKHQ EOHLEHQ DXI GHP .RSI�
(V JLEW JHQDXH 5HJHOQ GHV %HJU�VVHQV� +LHU]X GLH :LFKWLJVWHQ� GLH DQ MHGHP $QODVV HLQJHKDOWHQ ZHUGHQ P�VVHQ�

9RUVWHOOHQ

7ULIIW PDQ HLQHQ $OWHQ +HUUHQ RGHU ,QDNWLYHQ GHU %HUQD� GHQ PDQ QRFK QLFKW NHQQW� VWHOOW PDQ VLFK LPPHU PLW

GHP 9RUQDPHQ� 1DFKQDPHQ XQG GHP &HUHYLV YRU� �*HVWDWWHQ� 3HWHU 0|VVLQJHU YXOJR +lFN��
*U�VVW PDQ HLQHQ &RUSRULHUWHQ HLQHU DQGHUHQ 9HUELQGXQJ� ZLUG ]XVlW]OLFK GLH 9HUELQGXQJ JHQDQQW� �*HVWDWWHQ�
3HWHU 0|VVLQJHU YXOJR +lFN� %HUQD %HUQHQVLV��
'LHV VROO PDQ VWHWV ODXW VDJHQ�
:HQQ VLFK HLQ $OWHU +HUU RKQH &HUHYLV YRUVWHOOW� VROOWH PDQ LKQ VLH]HQ� VWHOOW HU VLFK PLW &HUHYLV YRU� GDUI PDQ LKQ

VLFKHUOLFK GX]HQ�

%HJU�VVXQJ

(V JLOW IROJHQGHU *UXQGVDW]� (V JU�VVW VWHWV GHU .RPPHQGH GLH $QZHVHQGHQ� %HL GHU %HJU�VVXQJ VROO IROJHQGH
5HLKHQIROJH HLQJHKDOWHQ ZHUGHQ� 'DPHQ � $+$+ � *lVWH � ; � ;; � ;;; � )0 � ,QDNWLYH � %XUVFKHQ � )�[H�

+DOWHQ HLQHV 9HUEXPV

'DV 9HUEXP ZLUG LPPHU VWHKHQG JHKDOWHQ� 'HU .LWWHO LVW JHVFKORVVHQ� GLH +lQGH QLFKW LQ GHQ +RVHQWDVFKHQ�
'DV 9HUEXP ZLUG PLW HLQHP DQJHPHVVHQHQ 4XDQWXP HU|IIQHW �PLQG� 4XDUW� XQG HEHQVR JHVFKORVVHQ� (V LVW
GDUDXI ]X DFKWHQ� GDVV PDQ QLFKW YRU HLQHP YROOHQ RGHU OHHUHQ *ODV VSULFKW� 0DQ EHHQGHW HLQ 9HUEXP PLW GHQ
:RUWHQ� �'L[LW��� -HGHV 9HUEXP ZLUG PLW IROJHQGHU $QUHGH EHJRQQHQ� ; � $+$+ � *lVWH � )0 � &RURQD� 'HU
%XUVFKH OlVVW GHQ )0 ZHJ�
'DV 9HUEXP ZLUG LPPHU LQ KRFKGHXWVFKHU 6SUDFKH XQG LQ JXW YHUVWlQGOLFKHU /DXWVWlUNH JHKDOWHQ�

%HVXFK DQGHUHU 9HUELQGXQJHQ

(LQ )X[ GDUI QLH DOOHLQH HLQH DQGHUH 9HUELQGXQJ EHVXFKHQ� (U PXVV LPPHU LQ %HJOHLWXQJ YRQ PLQG� HLQHP
%XUVFKH VHLQ�
'HU )X[ ELWWHW LQ GHU 5HJHO VHLQHQ /HLEEXUVFKHQ� GDPLW GLHVHU LKQ DQ HLQHQ $QODVV HLQHU DQGHUHQ 9HUELQGXQJ
EHJOHLWHW� ,VW HV GHP )X[HQ QLFKW P|JOLFK� HLQHQ %XUVFKHQ I�U VHLQ 8QWHUIDQJHQ ]X JHZLQQHQ� VR LVW HV LKP
XQWHUVDJW� DQ GHQ $QODVV� UVS� 6WDPP ]X JHKHQ�
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.RUUHVSRQGHQ]

6lPWOLFKH %ULHIH VROOWHQ QDFK IROJHQGHP 6FKHPD JHVFKULHEHQ ZHUGHQ�

2UW XQG 'DWXP

• (PSIlQJHUDGUHVVH RGHU 9HUWHLOHU

• 0HLQHQ *UXVV ]XYRU�

• $QUHGH

• %ULHIWH[W

• $P 6FKOXVV �LQ VFKZDU]�JROG�URW�� 8QWHUVFKULIW

$QPHUNXQJHQ�

• 0|JOLFKH $QUHGHQ VLQG� :HUWHU 1�1�� 6HKU JHHKUWH .RPPLOLWRQHQ� :HUWHU &RXOHXUEUXGHU

• 0|JOLFKH 6FKOXVVJU�VVH VLQG DXFK� ,Q HLQHP %ULHI DQ HLQHQ %HUQDQHU� 0LW %HUQDQHUJUXVV� ,Q HLQHP 6FKUHLEHQ
DQ HLQHQ &RXOHXULNHU� DEHU 1LFKW�%HUQDQHU� 0LW VFKZDU]�JROG�URWHQ *U�VVHQ

• $OOH RIIL]LHOOHQ %ULHIH ZHUGHQ LQ GHU 6LH�)RUP JHVFKULHEHQ�

• (QWVFKXOGLJXQJHQ VLQG LPPHU ]X +DQGHQ GHV 9RUVWDQGHV� (QWVFKXOGLJXQJHQ HLQHV )X[HQ JHKHQ �EHU GHQ )0�
DEHU DXFK ]�+� 9RUVWDQG

• 'DV &HUHYLV ZLUG LPPHU KLQWHQ DQ GHQ 1DPHQ DQJHI�JW XQG PLW Y�R �YXOJR� YHUEXQGHQ�

• 'HU &KDUJLHUWH I�JW VHLQ $PW DQ GDV (QGH GHV &HUHYLV DQ�

• ,Q HLQHP 6FKUHLEHQ DQ HLQH DQGHUH 9HUELQGXQJ ZLUG ]ZLVFKHQ GHP 1DPHQ XQG GHP Y�R HLQ =LUNHO HLQJHI�JW�
:LUG GHU =LUNHO QDFK GHP &HUHYLV JHVFKULHEHQ� VR NRPPW HU QRFK YRU GHQ &KDUJHQ�

(LQLJH $EN�U]XQJHQ�

− H�Y � HLQHU YHUHKUOLFKHQ� ⇒ LQ HLQHU $GUHVVH� 3UlVHV H�Y %HUQD

− KZO � KRFKZRKOO|EOLFK

− $+� $OWHU +HUU� ⇒ ]�%� $QUHGH� :HUWHU $+ 1�1�

− $+$+� $OWH +HUUHQ� ⇒ ]�%� $QUHGH� /LHEH $+$+

2IIL]LHOOHV %ULHISDSLHU� )�U RIIL]LHOOH 6FKUHLEHQ ZHQQ P|JOLFK GDV RIIL]LHOOH %ULHISDSLHU JHEUDXFKHQ� :HU PLW GHP
&RPSXWHU HLQHQ %ULHINRSI HQWZLUIW� VROO VLFK VR JXW ZLH P|JOLFK DQ GDV 2ULJLQDO KDOWHQ�

4XHOOHQDQJDEH�
0HUNEODWW YRQ &KU� 6FKHQN Y�R $HUR�

)0 LP 66 ��
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(LQ %HLVSLHO

�• EHGHXWHW /HHU]HLOH�

•
•
•
•
•
���� %HUQ� ��� 0DL ����

•
•
•
•
•
$GUHVVH RGHU 9HUWHLOHU

•
•
•
•
0HLQHQ *UXVV ]XYRU�

•
•
•
$QUHGH

•
•
7H[W

•
•

LQ VFKZDU]�JROG�URW

•
•
•
•
1�1� Y�R 9XOSHV



)X[HQPDQXDO %HUQD %HUQHQVLV

��

'LH /LHGHU GHU %HUQD

$OOJHPHLQHV

� 'LH PHLVWHQ /LHGHU ZHUGHQ WLHI DQJHVWLPPW� HV JLEW DEHU DXFK $XVQDKPHQ�

� (V ZHUGHQ QXU GLH 6WURSKHQ JHVXQJHQ� ZHOFKH HLQH IHWWH 1XPPHU KDEHQ�

� 6WURSKHQ� GLH YRP 6FKODJHQ KDQGHOQ� ZHUGHQ L�D� QLFKW JHVXQJHQ� VLH G�UIHQ DEHU JHVXQJHQ ZHUGHQ�

� :LOO GHU $QVWURSKHQGH 6WURSKHQ �EHUVSULQJHQ� VR PXVV HU GLHV ODXW DQ]HLJHQ� %VS� ÅdD oD JHVFKPDXVHW´� DP
(QGH GHU �� 6WURSKH :HFKVHO ]XU /HW]WHQ� Å=XU /HW]WHQ�´ (EHQVR NDQQ GDV 6lQJHQ HLQHU 6WURSKH� GLH YRP
)HFKWHQ KDQGHOW 
HU]ZXQJHQ
 ZHUGHQ� %VS� Å6WXGHQW VHLQ���´� QRUPDOHUZHLVH IROJW DXI GLH �� GLH �� 6WURSKH� GHU
$QVWURSKHQGH NDQQ DEHU GLH �� VLQJHQ ODVVHQ� Å=XU 9LHUWHQ�´

� :HU QLFKW VLQJHQ NDQQ� VROO QLFKW YHUVXFKHQ� GLHVHV 0DQNR GXUFK /DXWVWlUNH ]X EHKHEHQ� /LHGHU VROOWHQ QLH
JHJU|OW ZHUGHQ�

)ROJHQGH /LHGHU G�UIHQ QLFKW YRQ )X[HQ DQJHVWURSKW ZHUGHQ�

�� &RXOHXUNDQWXV
��� %HPRRVWHU %XUVFKH� ]LHK
 LFK DXV
��� %XUVFKHQ KHUDXV�
��� *DXGHDPXV LJLWXU
��� ,FK ZDU %UDQGIXFKV QRFK �GDUI YRQ %UDQGIX[HQ DQJHVWURSKW ZHUGHQ�
��� 2 DOWH %XUVFKHQKHUUOLFKNHLW
��� 5HLFKW PLU GDV DOWH %XUVFKHQEDQG

)ROJHQGH /LHGHU P�VVHQ DXVZHQGLJ VLW]HQ�

�� &RXOHXUNDQWXV
��� *DXGHDPXV LJLWXU

/HLENDQWXV

:HLWHUH NRPPHQ I�U GLH %3 KLQ]X�

.RPPHQWDUH ]X YHUVFKLHGHQHQ /LHGHUQ

Ö EHGHXWHW� ,P *ORVVDU QDFK]XVFKODJHQ�
'LH /LVWH HUKHEW NHLQHQ $QVSUXFK DXI 9ROOVWlQGLJNHLW�

�� &RXOHXUNDQWXV

JHVXQJHQ QDFK GHU 0HORGLH Å$P :HOOHQVSLHO GHU $DUH´

�� $OOHV /HEHQ VWU|PW DXV GLU

$SSHQ]HOOHU /DQGVJHPHLQGHOLHG� 7H[W YRQ HLQHU )UDX� .DUROLQD 5XGROSKL

�� $OV ZLU M�QJVW ]X 5HJHQVEXUJ ZDUHQ
0\UWHQNUDQ] ���� DOV 6\PERO GHU -XQJIUlXOLFKNHLW

��� %HPRRVWHU %XUVFKH� ]LHK
 LFK DXV

Ö EHPRRVW� 0RRV� 3KLOLVWHU

��� %LQ HLQ IDKUHQGHU *HVHOO

Å=HLVLJKDKQ´� 'HU =HLVLJ� HLQ 9RJHO� LVW HLQH EHVRQGHUH )LQNHQDUW� GDV :RUW EHGHXWHW HLQ ÅORFNHUHU�
OHLFKWIHUWLJHU 0HQVFK´
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��� %XUVFKHQ KHUDXV�

%HL GLHVHP $XVUXI KDQGHOW HV VLFK XP HLQHQ +LOIH� XQG $ODUPUXI� GHU VHLW HWZD ���� QDFKJHZLHVHQ LVW�
DEHU VFKRQ YRUKHU JHEUlXFKOLFK ZDU� ZHQQ HLQ 6WXGHQW DQJHJULIIHQ ZXUGH� $XI GLHVHQ 5XI HLOWH MHGHU DQ�
GHUH 6WXGHQW EHL 6WUDIH GHV 9HUUXIV RGHU 9HUVFKLVVHV �(KUORVHUNOlUXQJ� PLW 6FKOlJHU� 3LVWROH RGHU =LH�
JHQKDLQHU �GHUEHU .Q�SSHOVWRFN DXV =LHJHQKDLQ EHL -HQD� ]X +LOIH� 'DV I�KUWH RIW ]X $XIOlXIHQ XQG JH�
PHLQVDPHP 9RUJHKHQ GHU 6WXGHQWHQ JHJHQ 3KLOLVWHU� 3URIHVVRUHQ RGHU .QRWHQ �+DQGZHUNVEXUVFKHQ��
(U ZXUGH GDKHU VSlWHU �DE ����� GXUFK GLH 8QLYHUVLWlWVEHK|UGHQ YHUERWHQ XQG PLW GHP FRQVLOLXP
DEHXQGL �$EJDQJVHPSIHKOXQJ� $XVVFKOXVV YRP 6WXGLXP� RGHU 5HOHJDWLRQ �9HUZHLVXQJ YRQ GHU
8QLYHUVLWlW� EHVWUDIW�
'LH 6WXGHQWHQ MHQHU =HLW IRFKWHQ DEHU QLFKW QXU PLW :DIIHQ� 6LH QDKPHQ DXFK GLH Å3RHVHL´� DOVR GLH
'LFKWNXQVW� JHJHQ Å=RSI XQG 3KLOLVWHUHL´ ]X +LOIH� =RSI VWHKW I�U YHUDOWHWH $QVLFKWHQ� 3KLOLVWHUHL I�U
6SLHVVE�UJHUWXP�

��� dD oD� JHVFKPDXVHW
.DQWXV� GHU YRU 0DKO]HLWHQ JHVXQJHQ ZLUG�
'HU 5HIUDLQ EHGHXWHW VLQQJHPlVV� Å(VVW XQG WULQNW� )UHXQGH� HV ZLUG HLQH =HLW NRPPHQ� LQ GHU HV NHLQH
%HFKHU PHKU JLEW�´

��� 'DV ZDU GHU =ZHUJ 3HUNrR
YRQ -RVHSK 9LFWRU YRQ 6FKHIIHO ���������
'DV HKHPDOV LP 6FKORVVNHOOHU UXKHQGH HUVWH Å*URVVH )DVV´ ZDU HLQ 5LHVH YRQ FD� ���
��� /LWHU ,QKDOW�
8P ���� ZXUGH HV GXUFK HLQ )DVV HUVHW]W� ZHOFKHV HWZD ���
��� /LWHU HQWKLHOW� 6HLQ %HWUHXHU ZDU &OH�

PHQWHO 3HUNrR� GHV .XUI�UVWHQ ZHLQVHOLJHU XQG ZLW]LJHU +RIQDUU XQG 6SDVVPDFKHU� HLQH =ZHUJHQILJXU�
ZLH VLH ]X GLHVHU =HLW DQ I�UVWOLFKHQ +RIKDOWXQJHQ KlXILJ DQ]XWUHIIHQ ZDU� (V VROO VLFK GDEHL XP HLQHQ
.QRSIPDFKHU 9RUQDPHQ &OHPHQV DXV GHP 7LURO JHKDQGHOW KDEHQ� XQG GHU 1DPH N|QQWH DOOHQIDOOV
VFKHU]KDIW YRP V�GWLUROLVFK�LWDOLHQLVFKHQ ÅSHUFKq"´ DEJHOHLWHW ZRUGHQ VHLQ� 'HU KHXWLJH %HVXFKHU GHV
)DVVEDXHV GHV +HLGHOEHUJHU 6FKORVVHV ILQGHW KHXWH HLQ $EELOG GHV WULQNIUHXGLJHQ =ZHUJHV XQG HLQ LP
-DKUH ���� HUEDXWHV )DVV� GDV ���
��� /LWHU DXI]XQHKPHQ YHUPDJ�

��� (V KDWWHQ GUHL *HVHOOHQ

$EVFKOXVVNDQWXV

Ö 6FKPROOLV� )LGXFLW

9HUJOHLFKH %LHUFRPPHQW ���� :R ZHQLJVWHQV GUHL %HUQDQHU ]XVDPPHQ VLQG� NDQQ QDFK &RPPHQW JH�
WUXQNHQ ZHUGHQ�

��� *DXGHDPXV LJLWXU
Å6WXGHQWHQK\PQH´
$OWH )DVVXQJ YRQ ����� 'LH 6WURSKHQ � XQG � HQWVWDPPHQ HLQHP %XVVOLHG GHV -DKUHV �����
,Q HLQHP 5XQGJHVDQJ ]XP 6WLHIHOWULQNHQ ZLUG GDV JDQ]H /LHG JHVXQJHQ� QLFKW QXU GLH HUVWH 6WURSKH�

'HXWVFKH hEHUVHW]XQJ YRQ 5� -XLOOHUDW Y�
R
5DPVHV�

�� /DVVW XQV IU|KOLFK VHLQ� VRODQJH ZLU QRFK MXQJ VLQG� 1DFK HLQHU VRUJHQIUHLHQ -XJHQG XQG HLQHP EHVFKZHUOL�
FKHQ $OWHU ZLUG XQV EDOG GLH (UGH ]X VLFK QHKPHQ�

�� :R VLQG GLHMHQLJHQ� GLH YRU XQV DXI GHU (UGH JHZHLOW KDEHQ" 6FKUHLWHW GRUWKLQ� ZR VLH VLFK MHW]W EHILQGHQ�
KLQDXI ]X GHQ +LPPOLVFKHQ� KLQDE ]X GHQ 8QWHULUGLVFKHQ�

�� 8QVHU /HEHQ LVW NXU]� EDOG ZLUG HV EHHQGHW VHLQ� 'HU 7RG NRPPW VFKQHOO XQG UDXEW XQV DXI JUlVVOLFKH
:HLVH� 1LHPDQGHQ ZLUG HU VFK�W]HQ�

�� (V OHEH GLH $NDGHPLH� HV OHEHQ DOOH 3URIHVVRUHQ� (LQ +RFK DXI MHGHV HLQ]HOQH 0LWJOLHG� HLQ +RFK DXI DOOH
]XVDPPHQ� 0|JHQ VLH LPPHU LQ LKUHU *ODQ]]HLW VWHKHQ�

�� (LQ +RFK DXI DOOH 0lGFKHQ� DXI GLH IUHXQGOLFKHQ GLH VFK|QHQ� (LQ +RFK DXFK DXI GLH )UDXHQ� DXI GLH ]DU�
WHQ� GLH OLHEOLFKHQ� DXI GLH JXWHQ� GLH DUEHLWVDPHQ�

�� (V OHEH DXFK GLH 5HSXEOLN XQG GHUMHQLJH� GHU VLH UHJLHUW� (V OHEH DXFK XQVHU 6WDDW XQG GLH *URVV]�JLJNHLW
GHU 0DHFHQHQ� ZHOFKH XQV KLHU VFK�W]W�

�� 1LHGHU PLW GHU 7UDXULJNHLW� QLHGHU PLW GHQ +DVVHUQ� =XJUXQGH PLW GHP 7HXIHO� ]XJUXQGH PLW GHQ
6S|WWHUQ� NXU]XP PLW DOOHP� ZDV GHU %XUVFKHQKHUUOLFKNHLW ]XZLGHUOlXIW�
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��� +HLGHOEHUJ� GX -XJHQGEURQQHQ
Ö /DQGHVYDWHU
'LHVHU .DQWXV LVW 2WWR +HLQULFK .XUI�UVW YRQ GHU 3IDO] ����� � ����� JHZLGPHW� 'DV ÅJU|VVWH DOOHU )lV�
VHU´ LVW GDV EHUHLWV HUZlKQWH �.DQWXV 1U� ���� -RVHSK 9LFWRU YRQ 6FKHIIHO ZXUGH HEHQIDOOV EHUHLWV
HUZlKQW� (U KDWWH LQ +HLGHOEHUJ VWXGLHUW� XQG QDFK LKP LVW GHU Å6FKHIIHOKDLQ´� GLH |VWOLFKH %DVWHL GHU
%XUJ EHQDQQW� 'DV ÅYHUZHJHQH 6WRUFKHQQHVW´ EHIDQG VLFK EHUHLWV ���� DXI GHP +DXV +DXSWVWUDVVH ���
XQG JDOW DOW :DKU]HLFKHQ GHU 6WDGW�
+LQZHLV DXI � /LHGHU� 1U� ��� � � Å$OW +HLGHOEHUJ� GX IHLQH´� YRQ 6FKHIIHO� LQ GHU %HUQD QLFKW JH�
VXQJHQ�� �� � Å,P 6FKZDU]HQ :DOILVFK´� HEHQIDOOV YRQ 6FKHIIHO�� �� �Å*DXGHDPXV LJLWXU´�

��� +HLVVW HLQ +DXV ]XP 6FKZHL]HUGHJHQ
YRQ *RWWIULHG .HOOHU �����������

9HUIDVVW DQOlVVOLFK GHV -DKUHVIHVWHV GHU 6FKZHL]HULVFKHQ 0LOLWlUJHVHOOVFKDIW LQ =�ULFK �������
6HLW ���� VROOWHQ HLJHQWOLFK �� 6FKLOGH EOLW]HQ �.W� -XUD��

��� +LHU VLQG ZLU YHUVDPPHOW

YRQ -RKDQQ :ROIJDQJ *RHWKH �����������
(U|IIQXQJVNDQWXV
9RQ *RHWKH LP -DKUH ���� JHVFKDIIHQ ]XP ��� 0lU] ÅGHP 7DJ YRQ EHVRQGHUHP 6FKODJ´� GHP ��� *H�
EXUWVWDJ GHU .|QLJLQ /RXLVH YRQ 3UHXVVHQ� $XFK GDV LQ GHU �� 6WURSKH HUZlKQWH ÅJ|WWOLFKH %LOGFKHQ´ EH�
]LHKW VLFK DXI GLH DOOVHLWV EHOLHEWH .|QLJLQ� 'LH :HQGXQJ Å(UJR ELEDPXV�´ JHKW DXI GHQ 3lGDJRJHQ XQG
3KLODQWURSHQ -� %� %DVHGRZ ]XU�FN� GHU HLQ VWDUNHU 7ULQNHU ZDU� (U SIOHJWH ]X EHKDXSWHQ� GLH
.RQNOXVLRQ Å(UJR ELEDPXV�´ SDVVH ]X DOOHQ 3UlPLVVHQ �Å(V LVW VFK|Q :HWWHU� HUJR ELEDPXV�´��
0LW Å)LO]´ EH]HLFKQHWH PDQ GDPDOV HLQHQ *HL]KDOV� GDV 9HUE ÅVFKPRUJHQ´ VWHKW KLHU LP 6LQQH YRQ ÅVLFK
DEGDUEHQ´ RGHU ÅNQDXVHUQ´� HLQHP 'LDOHNWZRUW DXV GHP 5DXPH )UDQNIXUW D� 0�� )XOGD XQG GHP ZHVWO�
7K�ULQJHQ�

��� ,FK ELQ GHU 'RNWRU (LVHQEDUW

'U� PHG� -RKDQQ $QGUHDV (\VHQEDUWK� N|QLJOLFKHU *URVVEULW� XQG .XUI�UVWO� %UDXQVFKZHLJ�/�QHEXUJL�
VFKHU SULYLOHJLHUWHU /DQGDU]W� ZLH DXFK NJO� 3UHXVVLVFKHU 5DW XQG +RIRFXOLVW YRQ 0DJGHEXUJ� ZDU
JHERUHQ ���� LQ 9LHFKODFK EHL 5HJHQVEXUJ XQG VWDUE ����� 'LH GLH :XQGDU]WNXQVW (\VHQEDUWKHQV
KHUDEPLQGHUQGHQ XQG LQV /lFKHUOLFKH ]LHKHQGHQ 9HUVH VROOHQ YRQ 0HGLFXV %DOWKDVDU YRQ 'LHSHQGUXFN
VWDPPHQ� DXV 0LVVJXQVW YHUEUHLWHW� LQGHVVHQ ]XJOHLFK GLH 3RSXODULWlW VHLQHV HUIROJUHLFKHQ :LGHUVDFKHUV
I|UGHUQG�

��� ,FK ZDU %UDQGIXFKV QRFK

*HGLFKWHW YRQ .DUO YRQ *UDI� HLQHP 0LWJOLHG GHV ELV ���� LQ /DQGVKXW GRPL]LOLHUWHQ &RUSV %DYDULD�
Å%UDQGIXFKV´ KLHVV GHU )XFKV LP �� 6HPHVWHU YRU GHU %XUVFKLIL]LHUXQJ �LP *HJHQVDW] ]XU %HUQD��� 'LH
ÅIHWWH :HLGH´ EH]RJ VLFK DXI GDV GDPDOLJH &RPPHUV�KDXV GHV &RUSV %DYDULD XQG GLH ÅGUHL HLQVDPHQ 7L�
VFKH´ ���� VWDQGHQ DXI GHP .ODXVHQEHUJ EHL .RQVWDQ]� HLQHU *DVWVWlWWH� ZHOFKH YRU GHU 9HUOHJXQJ GHU
8QLYHUVLWlW QDFK 0�QFKHQ IHVW LQ Å%D\HUQKDQG´ ZDU�

��� ,P VFKZDU]HQ :DOILVFK ]X $VNDORQ

YRQ -� 9� YRQ 6FKHIIHO

��� .UDPEDPEXOL

'DV /LHG XPIDVVW ��� 6WURSKHQ� HV ZXUGH ���� LQ 'DQ]LJ HUVWPDOV YHUOHJW� LVW VRPLW HLQHV GHU lOWHVWHQ
6WXGHQWHQOLHGHU� (V KDQGHOW VLFK EHLP Å&UDPEDPEXOL´ XUVSU�QJOLFK XP HLQHQ OHXFKWHQG URVHQURWHQ
6FKQDSV DXV 'DQ]LJ� (UVW VSlWHU ZXUGH GDUDXV HLQ KHLVVHV� DXV :HLQ� =XFNHU XQG YHUVFKLHGHQHQ *HZ�U�
]HQ JHEUDXWHV *HWUlQN�

��� 1DFK 6�GHQ QXQ VLFK OHQNHQ���

YRQ -RVHSK YRQ (LFKHQGRUII �����������
$XV VHLQHU EHU�KPWHQ 1RYHOOH Å$XV GHP /HEHQ HLQHV 7DXJHQLFKWV´�
'LH 3UDJHU 6WXGHQWHQ �3UDJ� lOWHVWH GHXWVFKVSUDFKLJH 8QLYHUVLWlW� JHJU� ����� ]RJHQ MHZHLOV LQ LKUHQ )H�
ULHQ DXV 3UDJ IRUW� HQWZHGHU QDFK 6�GHQ RGHU QDFK +DXVH� Å%RUHDV´ KLHU I�U NDOWHQ 1RUGRVWZLQG� GHU
%RUHDV ZHKW HLJHQWOLFK LP 6RPPHU LP *HELHW GHV bJlLVFKHQ 0HHUHV�

��� 2 DOWH %XUVFKHQKHUUOLFKNHLW

Å%UHLWHU 6WHLQ´ ����� 6FKPDOHU 6WHLQEHODJ LQ GHU 0LWWH GH ]X $QIDQJ GHV ��� -K� QRFK QLFKW JHSIODVWHUWHQ
6WUDVVHQ� GHU EHL VFKOHFKWHP :HWWHU HLQLJHUPDVVHQ SDVVLHUEDU PDFKHQ VROOWH� ,QVEHVRQGHUH LQ +DOOH ZDU
HV HLQ YRQ GHQ %XUVFKHQ JHJHQ�EHU GHQ %�UJHUQ ZLH DXFK )�FKVHQ LQ $QVSUXFK JHQRPPHQHV XQG DQHU�
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NDQQWHV 9RUUHFKW� DXI GHP E� 6� ]X JHKHQ� ZlKUHQG GLH DQGHUHQ DXVZHLFKHQ PXVVWHQ�� 'LH )UDJH GHV
9HUKDOWHQV ]ZHLHU DXIHLQDGHUWUHIIHQGHU %XUVFKHQ ZDU XP ���� HLQ LQ YLHOHQ &RPPHQWV HU|UWHUWHV 3UR�

EOHP�
Å6SLHVV´ ����� *HOG

��� 2 ZRQQHYROOH -XJHQG]HLW
ÅNUDVVHU )XFKV´ ����� )XFKV LP HUVWHU 6HPHVWHU

ÅRFKVHQ´ ����� �+DUW DUEHLWHQ ZLH HLQ 2FKVH�� 'HP lOWHUHQ ÅE�IIHOQ´ �$QKDOWHQG DUEHLWHQ� QDFKJHELOGHW�
(LQH P|JOLFKH (UNOlUXQJ I�U GLH (QWVWHKXQJ GHV :RUWHV NDQQ DXI GLH 8QLYHUVLWlW YRQ 3DGXD ]XU�FNJH�
KHQ� GLH LQ GHU HUVWHQ +lOIWH GHV ��� -K� GLH GDPDOV XQHUK|UWH =DKO YRQ �
��� +|UHUQ� GDUXQWHU YLHOH
'HXWVFKH� DXIZLHV� 'LH 8QLYHUVLWlW ZXUGH ]X GLHVHU =HLW DXI .RVWHQ GHU GDPDOLJHQ 6FKDQNZLUWVFKDIW
Å=XP 2FKVHQ´ HUZHLWHUW� :HU ZLVV� VWUHEVDP ZDU� PXVVWH DOVR Å]XP 2FKVHQ´ JHKHQ�

��� 
V JLEW NHLQ VFK|QHU /HEHQ
Å*DPEULQXV´ ����� 6DJHQKDIWHU .|QLJ YRQ )ODQGHUQ XQG =HLWJHQRVVH .DUOV GHV *URVVHQ� 1DFK GHU VWXG�
hEHUOLHIHUXQJ GHU (UILQGHU GHV %LHUHV�
Å%lU´ ����� ��� �*URVVH� 6FKXOGHQ� �-HPDQGHP HLQHQ %� DQELQGHQ�� EHL MHPDQGHP 6FKXOGHQ PDFKHQ� ���
�-HPDQGHP HLQHQ %� DXIELQGHQ�� MHPDQGHP JODXEKDIW HLQH JUREH 8QZDKUKHLW VDJHQ� ��� 8P ���� XQG
VSlWHU 1LFKWYHUELQGXQJVVWXGHQW LQ %HUQ�
Å,Q GXOFL MXELOR´� Z|UWOLFK ÅPLW V�VVHP -XEHOVFKDOO´� PHLQW KLHU ÅLQ 6DXV XQG %UDXV´� 'HU $XVGUXFN ÅNHLQ
*HOG LQ %lQNHQ´ EHGHXWHW� GDVV NHLQH XQEHJUHQ]WHQ 3XPSP|JOLFKNHLW EHVWDQG� VRQGHUQ QXU LQ GHU
6FKHQNH� %HVFK�W]W ZXUGHQ GLH =HFKHU YRQ GHU Å9HQXV &\SULD´� GHU 9HQXV YRQ =\SHUQ� 0LW GHU :HQ�
GXQJ Å'X ELVW HLQ GXPPHU -XQJH�´ ZXUGH GDPDOV HLQH .RQWUDKDJH� G�K� HLQ VWXG� 'XHOO� SURYR]LHUW
�Å'XPPHU -XQJH´ ZDU GLH VFKOLPPVWH %HOHLGLJXQJ� DXI GLH LPPHU JHIRUGHUW ZHUGHQ PXVVWH��

��� 9RP KRK
Q 2O\PS KHUDE
�� 6WURSKH ZLUG QDFK HLQHP 7UDXHUVDODPDQGHU JHVXQJHQ�Ö 6DODPDQGHU

��� :HJ PLW GHQ *ULOOHQ XQG 6RUJHQ
Å*ULOOHQ´ VLQG WU�EH *HGDQNHQ� 'LH ZROOHQ ZLU HEHQVR UDVFK YHUVFKHXFKHQ� ZLH ZHQQ HLQ :|ONFKHQ YRQ

6RUJHQ ÅGUlXW´� G�K� GURKW ����� Å)UHXQG +HLQ´ LVW HLQ +�OOZRUW I�U GHQ 7RG� HU NRPPW LQ YHUVFK� .DQ�

WHQ YRU�

��� :LH JO�KW HU LP *ODVH
ZLH .DQWXV 1U� � HEHQIDOOV YRQ HLQHU )UDX� )ULGD 6FKDQ]

��� :RKODXI� .DPHUDGHQ� DXIV 3IHUG

YRQ )ULHGULFK 6FKLOOHU �����������
'DV 5HLWHUOLHG ZLUG LP HOIWHQ $XIWULWW GHV HUVWHQ 7HLOV GHU 7ULORJLH Å:DOOHQVWHLQ´ JHVXQJHQ�

��� :�WHQG ZlO]W
 VLFK HLQVW LP %HWWH

'DV HUZlKQWH 7DJHEXFK )ULHGULFKV ,9� YRQ GHU 3IDO] ����������� LVW VHKU DQVFKDXOLFK EHVFKULHEHQ ZRU�
GHQ� $P �� -XQL ���� VWHKW GHU (LQWUDJ ÅELQ LFK IRO JHZHVHQ´ XQG DP ��� -XQL ÅKDE
 LFK HLQHQ 5DXVFK JH�
KDEHW´� 2IIHQVLFKWOLFK EHIDQG HU VLFK MHZHLOV LQ DOOHUEHVWHU *HVHOOVFKDIW� GHQQ VHOEVW YRQ 0DLQ] GHV %L�
VFKRIV *QDGHQ ZDUHQ JHOHJHQWOLFK ÅEHQHEHOW´� G�K� OHLFKW EH]HFKW�



)X[HQPDQXDO %HUQD %HUQHQVLV

��

6WXGHQWHQWXP

'LHVHV .DSLWHO LVW� ZLH LP 9RUZRUW HUZlKQW� DXV GHP Å6WXGHQWHQZ|UWHUEXFK´ JHVFDQQW� 'HVKDOE LVW HV P|JOLFK�
GDVV VLFK )HKOHU HLQJHVFKOLFKHQ KDEHQ�

6WXGHQWHQWXP 'LH 6WXGHQWHQ LQ LKUHU *HVDPWKHLW XQWHU VlPWOLFKHQ
$VSHNWHQ� 'HU %HJULII 6� XPIDVVW VRZRKO GHQ 6WXGHQWHQ DOV ,QGLYL�
GXXP ZLH DOV 7\S� GLH 6WXGHQWHQVFKDIW DOV *HVDPWNRUSRUDWLRQ XQWHU
UHFKWOLFKHP %OLFNZLQNHO ZLH DXFK GDV 6WXGHQWHQZHVHQ DOV bXVVH�
UXQJVIRUP HLQVFKOLHVVOLFK GHV VWXG� %UDXFKWXPV�
'LH (QWZLFNOXQJ GHV VWXG� 6HOEVWYHUVWlQGQLVVHV LVW YRQ GHQ $QIlQJHQ
ELV QDFK GHP ]ZHLWHQ :HOWNULHJH HQJ PLW GHP GHU 8QLYHUVLWlW
YHUEXQGHQ� SDVVWH VLFK JOHLFK]HLWLJ QDFK )RUP XQG ,QKDOW DEHU LPPHU
ZLHGHU GHP YHUlQGHUWHQ JHVHOOVFKDIWVSROLWLVFKHQ 5DKPHQ DQ�
'LH ZHVHQWOLFKHQ� LP .HUQ XQYHUlQGHUWHQ )UDJHQ� GLH LP 9HUODXIH GHU
YHUJDQJHQHQ DFKW -K� LPPHU ZLHGHU YRQ GHQ 6WXGHQWHQ JHVWHOOW
ZXUGHQ� EHWUHIIHQ LKU 9HUKlOWQLV ]X *RWW XQG GHQ 0LWPHQVFKHQ� GLH
0HQVFKHQZ�UGH XQG 0LWPHQVFKOLFKNHLW� GLH 8QJHEXQGHQKHLW YRQ
RGHU GLH *HEXQGHQKHLW LQ GHU *HPHLQVFKDIW� GLH LQQHUH 2UGQXQJ GHU
VWXG� *HPHLQVFKDIW XQG� QLFKW LPPHU LQ HUVWHU /LQLH� GDV 6WXGLXP�

0LWWHODOWHU XQG (LQKHLW GHU &KULVWHQ

'LH 1DWLRQHQ� ,P ��� XQG ��� -K� HQWVWDQGHQ GLH HUVWHQ 8QLYHUVLWlWHQ
LQ ,WDOLHQ XQG )UDQNUHLFK� 'DV FKULVWOLFKH *HPHLQVDPNHLWVEHZXVVWVHLQ
|IIQHWH VLH I�U MHGHUPDQQ� 'LH 8QWHUULFKWVVSUDFKH ZDU �EHUDOO GDV
/DWHLQLVFKH� 5HJHOXQJHQ JDE HV DQIDQJV ZHQLJH� XQG GLH 6WXGHQWHQ
OHEWHQ YLHOIDFK VHKU XQVWHW �9DJDQW�� *OHLFK]HLWLJ ZDU GDV 6WXGLXP HLQ
DEHQWHXHUOLFKHV XQG QLFKW VHOWHQ JHIlKUOLFKHV 8QWHUQHKPHQ� ZHOFKHV
MDKUHODQJH $EZHVHQKHLW YRQ GHU +HLPDW PLW VLFK EUDFKWH XQG DXFK
VRQVW PDQFKHUOHL 5LVLNHQ EHLQKDOWHWH� 'LH 6WXGHQWHQ VFKORVVHQ VLFK
GDKHU DP 8QLYHUVLWlWVRUW ]X 6FKXW]E�QGHQ DXI ODQGVPDQQVFKDIWOLFKHU
*UXQGODJH ]XVDPPHQ� GLH 1DWLRQHQ �QDWLRQHV� JHQDQQW ZXUGHQ� 6LH
P|JHQ DXI GDV DOWJHUPDQLVFKH *LOGHQZHVHQ ]XU�FNJHKHQ�
'LHVH 1DWLRQHQ ZDUHQ JOHLFK]HLWLJ XQLYHUVLWlWVDPWOLFKH (LQULFKWXQJHQ
XQG �EWHQ JURVVHQ (LQIOXVV DXI GLH 8QLYHUVLWlW DXV� ELV KLQ ]XU :DKO
GHV 5HNWRUV� 'LHV JDOW EHVRQGHUV I�U GLH GW� 1DWLRQ DQ GHQ LWDO�
8QLYHUVLWlWHQ� DQ HUVWHU 6WHOOH %RORJQD� ZR DXFK 6WXGHQWHQ 5HNWRU
ZDUHQ XQG GHU /HKUEHWULHE VLFK LP RUJDQLVDWRULVFKHQ 5DKPHQ GHU
1DWLRQ DEZLFNHOWH�
'LH 6WLIWHU GHU HUVWHQ GW� 8QLYHUVLWlWHQ RULHQWLHUWHQ VLFK VWlUNHU DP
9RUELOG GHU 3DULVHU +RFKVFKXOH� 'RUW KDWWHQ GLH .ROOHJLHQ GHU 'RN�

WRUHQ� GLH GLH )lKLJNHLW �IDFXOWDV� )DNXOWlW� ]XU 9HUJDEH GHU DNDG�

*UDGH KDWWHQ� VWlUNHUHV *HZLFKW DOV GLH 1DWLRQHQ� $XV GLHVHP

*UXQGH ZDU GLH 0LWZLUNXQJ GHU 6WXGHQWHQ DQ GHU +RFKVFKXOYHUZDO�

WXQJ GHXWOLFK JHULQJHU DOV LQ ,WDOLHQ� :LH LQ 3DULV ZXUGHQ GLH 3URIHV�

VRUHQ LQ 'WO� SUDNWLVFK GLH DOOHLQ EHVWLPPHQGH .|USHUVFKDIW DQ GHU

8QLYHUVLWlW� 'LH (LQULFKWXQJ GHU 1DWLRQ ZXUGH ]ZDU DQ GHQ YLHU lO�

WHVWHQ GW� 8QLYHUVLWlWHQ QRFK HLQJHI�KUW� ZLFK GDQQ DEHU Y|OOLJ GHU

*OLHGHUXQJ LQ )DNXOWlWHQ� 'LH )UHLKHLW GHU 6WXGHQWHQ ZDU HQWVSUH�

FKHQG JHULQJ� 6LH ZDUHQ QLFKW PHKU 6XEMHNW� VRQGHUQ 2EMHNW GHU
8QLYHUVLWlW�
'LH %XUVHQ� 'HU :HJIDOO GHU 1DWLRQHQ DQ GHQ GW� 8QLYHUVLWlWHQ OLHVV
GHQ 6WXGHQWHQ JOHLFK]HLWLJ GHQ 6FKXW] XQG GLH +LOIH GHU *HQRVVHQ�
VFKDIW YHUOLHUHQ� +DXSWVlFKOLFK QDFK IU]� 9RUELOG � GLH 6RUERQQH ZDU
XVSU�QJOLFK HLQ :RKQKHLP � HQWVWDQGHQ QXQ DOV GHU 8QLYHUVLWlW ]X�
]XRUGQHQGH (LQULFKWXQJHQ %XUVHQ� GLH DOV VR]LDOH (LQULFKWXQJ JHGDFKW
ZDUHQ� LQ GLH HLQ]X]LHKHQ VLFK DEHU DOOH 6WXGHQWHQ JHQ|WLJW VDKHQ
�%XUVHQ]ZDQJ�� *OHLFK]HLWLJ YHUPLWWHOWHQ GLH %XUVHQ HOHPHQWDUH
.HQQWQLVVH I�U GDV HLJWO� 6WXGLXP DQ GHU 8QLYHUVLWlW� 'HU 6WXGHQW
RUJDQLVLHUWH VLFK QLFKW PHKU� HU ZXUGH RUJDQLVLHUW� 'HU 6WXGHQW VWX�
GLHUWH QLFKW PHKU VHOEVWYHUDQWZRUWOLFK ZLH LQ ,WDOLHQ� VRQGHUQ IDQG VLFK
DOV 6FK�OHU HLQHU KLHUDUFKLVFKHQ 2UGQXQJ XQWHUZRUIHQ�
'DV /HEHQ LQ GHQ VSlWHU DXFK SULYDW JHI�KUWHQ %XUVHQ� GLH XQWHU GHU
$XIVLFKW HLQHV PDJLVWHU UHJHQV �UHJLHUHQGHU 0DJLVWHU� RGHU HLQHV UHFWRU

EXUVDH� GHQHQ :RKQ� XQG .RVWJHOG ]X ]DKOHQ ZDU� RGHU PDQFKPDO

DXFK HLQHV %DNNDODXUHXV VWDQGHQ� ZDU VWUHQJ XQG DQ GHQ 5HJHOQ

JHLVWOLFKHU 2UGHQ RULHQWLHUW� 'HQ KDOEJHLVWOLFKHQ EXUVDULL� GDKHU GLH

VSlWHUH %H]� %XUVFK� ZXUGH GHU 7DJHVDEODXI JHQDX YRUJHVFKULHEHQ�

:HQQ HLQH 0LWVSUDFKH GHU 6WXGHQWHQ YRUKDQGHQ ZDU� VR G�UIWH VLH

QXU LQ YROONRPPHQHU $EKlQJLJNHLW ]XU /HLWXQJ GHU %XUVH GXUFK GHQ

0DJLVWHU YRUVWHOOEDU VHLQ� 'HU HLJWO� +RFKVFKXOEHWULHE GDJHJHQ ZDU

QRFK ]LHPOLFK XQJHUHJHOW� GLH 9HUDQVWDOWXQJHQ IDQGHQ LQ |IIHQWOLFKHQ

*HElXGHQ� .LUFKHQ RGHU GHQ :RKQXQJHQ GHU 3URIHVVRUHQ VWDWW� 'HU

0LWWHOSXQNW LP /HEHQ GHV PLWWHODOWHUOLFKHQ 6WXGHQWHQ ZDU GDKHU GDV

%XUVHQKDXV�

:lKUHQG LQ )UDQNUHLFK ODQJH =HLW XQG LQ (QJODQG GLHVH %XUVHQ ELV
KHXWH LQ )RUP YRQ .ROOHJLHQ HUKDOWHQ EOLHEHQ XQG GLH RUJDQLVDWRULVFKH
*UXQGODJH GHV 6WXGLXPV ELOGHQ� LVW GLHV LQ 'WO� QLFKW GHU )DOO JHZHVHQ�
'LH VWUDIIH 'LV]LSOLQ HU]HXJWH HLQH *HJHQEHZHJXQJ� GLH VLFK GDULQ
lXVVHUWH� GDVV $XVVFKZHLIXQJHQ LQ XQG 6WUHLW ]ZLVFKHQ GHQ %XUVHQ
�EHUKDQG QDKPHQ� 'LHV ]HLJW VLFK LQ GHU 'HSRVLWLRQ� HLQHP URKHQ
$XIQDKPH]HUHPRQLHOO� (LQ 7HLO GHU 6FKRODUHQ EHXJWH VLFK GLHVHP
=ZDQJ QLFKW XQG YHUVXFKWH DXI HKUOLFKH RGHU XQHKUOLFKH :HLVH GHQ
/HEHQVXQWHUKDOW DOV IDKUHQGHU 6FK�OHU ]X YHUGLHQHQ� 'LHVH LP ��� XQG
��� -K� DXIWUHWHQGHQ %DFFKDQWHQ NRQQWHQ DEHU GDV =LHO JU|VVHUHU
)UHLKHLW XQG 6LFKHUKHLW GHV /HEHQV GHU 6WXGHQWHQ XQG ZRP|JOLFK GDV
HLQHU 0LWZLUNXQJ DQ GHU *HVWDOWXQJ GHU +RFKVFKXOH EHL LKUHU
$EOHKQXQJ MHJOLFKHU %LQGXQJ I�U GDV JHVDPWH 6WXGHQWHQWXP QLFKW
HUQVWKDIW ]X YHUZLUNOLFKHQ KRIIHQ�

5HIRUPDWLRQ XQG 7HUULWRULDOVWDDW

1DWLRQDONROOHJLHQ XQG /DQGVPDQQVFKDIWHQ� 'LH %XUVHQ ]HUILHOHQ LQ
'WO� LQIROJH LKUHU (UVWDUUXQJ PLW GHP $XINRPPHQ GHV +XPDQLVPXV�
/HW]WOLFK DEHU JLQJHQ VLH DOV 7HLO GHV 0LWWHODOWHUV XQWHU� ]XPDO GLH
5HIRUPDWLRQ GDV ELV GDKLQ JHVFKORVVHQH +RFKVFKXOV\VWHP VSUHQJWH�
(V EHJDQQ GLH VSlWHU YLHO EHVXQJHQH =HLW GHU Å%XUVFKHQIUHLKHLW´� 'LH
%XUVHQ ZDUHQ ]HUIDOOHQ� DEHU GLH QHXHQ WHUULWRULDOHQ *HZDOWHQ KDWWHQ
LKUH 0DFKW QRFK QLFKW �EHU GDV 6WXGHQWHQWXP DXVGHKQHQ N|QQHQ�
'LH QXQPHKU DOOHLQ DXI VWXG� *UXQGODJH HQWVWHKHQGHQ =XVDPPHQ�
VFKO�VVH YRQ 6WXGHQWHQ QDQQWH PDQ QHXH 1DWLRQHQ� 1DWLRQDONROOHJLHQ
RGHU VSlWHU �lOWHUH� /DQGVPDQQVFKDIWHQ� 6LH ELOGHWHQ VLFK DXV
/DQGVOHXWHQ ZLH GLH DOWHQ 1DWLRQHQ� ZDUHQ DEHU NHLQH XQLYHUVLWlW�
VRII]� (LQULFKWXQJ PHKU� VRQGHUQ VLFK VHOEVW YHUZDOWHQGH� NOHLQH
*HPHLQVFKDIWHQ ]XP 6FKXW] XQG ]XU +LOIH ZLH DXFK ]XU ,QWHUHVVHQ�
YHUWUHWXQJ JHJHQ�EHU GHU 3URIHVVRUHQVFKDIW I�U GLH 'DXHU GHV 6WX�
GLXPV� 'LHVH /DQGVPDQQVFKDIWHQ ZXUGHQ ZRKO ZHQLJHU QDFK GHP
9RUELOG GHU DOWHQ 1DWLRQHQ JHELOGHW� DOV GDVV VLH GLH ODQGVPDQQ�
VFKDIWOLFKH $XVULFKWXQJ GHU PHLVWHQ %XUVHQ �EHUQDKPHQ� 'HU 6WXGHQW
KDWWH QXQ ZLHGHU HLQHQ )UHLUDXP� HU OHEWH� PDQFKPDO LQ HLQHP
ODWHQWHQ *HJHQVDW]� PLW XQG QHEHQ GHU 8QLYHUVLWlW� DEHU QLFKW DOV
YHUDQWZRUWOLFK KDQGHOQGHU LQQHUKDOE GHU 8QLYHUVLWlW�
,Q GHQ 1DWLRQDONROOHJLHQ XQG /DQGVPDQQVFKDIWHQ VLQG QRFK YLHOH
0HUNPDOH GHU PLWWHODOWHUOLFKHQ *HQRVVHQVFKDIW� DEHU DXFK VFKRQ YLHOH
0HUNPDOH HLQHU PRGHUQHQ 9HUELQGXQJ HUNHQQEDU� ,KUH 0LWJOLHGHU
KDOIHQ VLFK JHJHQVHLWLJ� WUDWHQ UHJHOPlVVLJ ]X HLQHP .RQYHQW
�/HJLVODWLYH� -XGLNDWLYH� ]XVDPPHQ� XP LKUH $QJHOHJHQKHLWHQ ]X EH�
VSUHFKHQ� (LQ JHZlKOWHU 6HQLRU �bOWHUHU� ZDU LKU DXVI�KUHQGHV 2UJDQ
�([HNXWLYH�� 'LH 6HQLRUHQ HLQHV 8QLYHUVLWlWVRUWHV ELOGHWHQ HLQHQ
6HQLRUHQNRQYHQW� GHU lKQOLFKH $XIJDEHQ KDWWH ZLH HLQ KHXWLJHU $OOJ�
6WXGHQWHQDXVVFKXVV �$6W$�� :HLWHUKLQ JDE HV HLQH HLJHQH 6FKOLFKWXQJ
YRQ 6WUHLWLJNHLWHQ� HV JDE %XUVFKHQ XQG )�FKVH� %XUVFKHQ E]Z�
$JLHUHU RGHU 6FKRULVWHQ ZDUHQ 9ROOPLWJOLHGHU� )�FKVH E]Z� 3HQQDOH
YRUOlXILJH 0LWJOLHGHU� 'LH =ZHLWHLOXQJ OHKQWH VLFK DQ GDPDOV �EOLFKH
5HJHOXQJHQ ZLH ]�QIWLJH 6\VWHPH E]Z� GDV 1RYL]LDW GHU 2UGHQ DQ�
'DV 7HUULWRULDOSULQ]LS ZXUGH VWUHQJ HLQJHKDOWHQ� G� K� GLH
/DQGVPDQQVFKDIWHQ UHNUXWLHUWHQ VLFK QXU DXV EHVWLPPWHQ /lQGHUQ
RGHU /DQGHVWHLOHQ�
9RU XQG LP 'UHLVVLJMlKULJHQ .ULHJH EHJDQQ GDV 7UDJHQ YRQ :DIIHQ�
7UDFKWHQ XQG �/DQGHV��)DUEHQ� 8P ���� ZXUGH GHU HUVWH Å&RP�

PHQW´ HUVWHOOW� GHU GDV VWXG� /HEHQ LPPHU JHQDXHU UHJHOWH� ZDV GLH

6WXGHQWHQ DQGHUVHLWV QLFKW KLQGHUWH� JHJHQ�EHU GHP 1LFKWVWXGHQWHQ

KlXILJ lXVVHUVWH 5�FNVLFKWVORVLJNHLW ZDOWHQ ]X ODVVHQ�

'LH /DQGVPDQQVFKDIWHQ� JHJHQ GLH .LUFKH XQG ZHOWOLFK 2EULJNHLW

ZLHGHUKROW YRUJLQJHQ� YHUILHOHQ VFKOLHVVOLFK� LKUH XUVSU�QJOLFKHQ =LHOH

GHU 9HUEXQGHQKHLW� GHU 0RUDO XQG :�UGH� GHU )UHXQGVFKDIW XQG

:RKOIDKUW YHUJHVVHQG� LQ HLQHQ VWDUUHQ )RUPDOLVPXV� GHU QHEHQ HLQHP



)X[HQPDQXDO %HUQD %HUQHQVLV

��

Z�VWHQ 6LFKDXVOHEHQ �5HQRPPLVW� XQG 6FKLNDQLHUHQ GHU )�FKVH

�3HQQDOLVPXV� VWDQG�

$XINOlUXQJ XQG 5HVWDXUDWLRQ

'LH 6WXGHQWHQRUGHQ� 'LH *HGDQNHQ GHU $XINOlUXQJ XQG GHU �EHU�

ZlOWLJHQGH (LQGUXFN GHU )U]� 5HYROXWLRQ OLHVVHQ GDKHU� DQJHUHJW GXUFK
VWXG� )UHLPDXUHUORJHQ� JHJHQ (QGH GHV ��� -K� LQ )RUP GHU JHKHLPHQ
6WXGHQWHQRUGHQ HLQH *HJHQEHZHJXQJ HQWVWHKHQ� RIW LQQHUKDOE GHU
/DQGVPDQQVFKDIWHQ� 6LWWHQORVLJNHLW� +lQGHOVXFKHQ� .ROOHJYHUVlXPHQ
ZXUGHQ XQWHUGU�FNW� 'LH 2UGHQ ZROOWHQ YLHOPHKU LP 6LQQH GHU
$XINOlUXQJ VLWWOLFK JHELOGHWH 3HUV|QOLFKNHLWHQ KHUDQ]LHKHQ� 6LH
EHVHLWLJWHQ GDV WHUULWRULDOH 3ULQ]LS GHU /DQGVPDQQVFKDIWHQ XQG
I�KUWHQ GDV /HEHQVEXQGSULQ]LS HLQ� ZRPLW GLH =XJHK|ULJNHLW ]XP
2UGHQ QLFKW PLW GHP 6WXGLXP HQGHWH� $XV GLHVHP QHXHQ
*HPHLQVFKDIWVJHI�KO KHUDXV HQWVWDQG HLQH 5HLKH YRQ QHXHQ )RUPHQ�
GLH ]XP 7HLO QRFK KHXWH HUKDOWHQ VLQG� 0DQ UHGHWH VLFK QXQ PLW Å%UX�
GHU´ DQ� *UDGH� =LUNHO� &KDUJHQ]HLFKHQ� 5LWHQ XQG 2UGHQV]HLFKHQ�
VSlWHU :DSSHQ� ZXUGHQ LQ $QOHKQXQJ DQ GLH )UHLPDXUHU HLQJHI�KUW�
$OOHV GLHV JHVFKDK ]XP �EHUZLHJHQGHQ 7HLO XQWHU GHP 0DQWHO
GHU *HKHLPKDOWXQJ�
'LH 7KHRULHEH]RJHQKHLW XQG LGHDOLVWLVFKH hEHUVWHLJHUXQJ LP 'HQNHQ
GHU 2UGHQ I�KUWH VFKQHOO ]X
HLQHU 5DGLNDOLVLHUXQJ XQG OLHVV GHQ 2UGHQ QXU HLQH 'HNDGH DOV /H�
EHQVVSDQQH� 6LH SUlJWHQ MHGRFK GDV VWXG� 9HUHLQLJXQJVZHVHQ QDFK�
KDOWLJ�

'LH &RUSV�/DQGVPDQQVFKDIWHQ� 0LW GHP LQQHUHQ 9HUIDOO XQG GHU
JOHLFK]HLWLJHQ HUIROJUHLFKHQ 8QWHUGU�FNXQJ GHU 6WXGHQWHQRUGHQ GXUFK
GLH %HK|UGHQ HUKLHOWHQ GLH /DQGVPDQQVFKDIWHQ GLH 0|JOLFKNHLW VLFK
ZHLWHU]XHQWZLFNHOQ� ,Q $QOHKQXQJ DQ GLH 9RUVWHOOXQJHQ GHU
6WXGHQWHQRUGHQ HQWVWDQG QXQ GHU 7\S HLQHV )UHXQGHVEXQGHV� GHU DOOH
VSlWHU HQWVWHKHQGHQ VWXG� =XVDPPHQVFKO�VVH SUlJHQG EHHLQIOXVVWH�
'LH UHIRUPLHUWHQ /DQGVPDQQVFKDIWHQ OHKQWHQ MHGRFK HLQH UHOLJL|VH�
SROLWLVFKH RGHU ZLVV� (LQIOXVVQDKPH DXI LKUH 0LWJOLHGHU ]XJXQVWHQ
HLQHU HLJHQVWlQGLJHQ JHLVWLJHQ (QWZLFNOXQJ GHV (LQ]HOQHQ DE�
%HVRQGHUV GHU 9HU]LFKW DXI GLH UDGLNDOHQ SROLWLVFKHQ ,GHHQ GHU 2UGHQ
PDFKWH GLH 'XOGXQJ GHU /DQGVPDQQVFKDIWHQ� GLH ]ZLVFKHQ ���� XQG

���� DOOPlKOLFK GLH %H]� Å&RUSV´ DQQDKPHQ� GXUFK GLH 2EULJNHLWHQ
GHU GW� 6WDDWHQ HUNOlUOLFK�

'LH %XUVFKHQVFKDIW� $OV VSlWH )ROJH GHU )U]� 5HYROXWLRQ ZDU GLH DOWH
2UGQXQJ 0LWWHOHXURSDV XQWHU GHQ 6FKOlJHQ GHU QDSROHRQLVFKHQ 0L�
OLWlUPDVFKLQH ]XVDPPHQJHEURFKHQ� GLH LKUH (UIROJH ]X HLQHP *XWWHLO
GHU JHLVWLJHQ hEHUUXPSHOXQJ GHV GW� %�UJHUWXPV YHUGDQNWH� GDV LP
*HJHQVDW] ]X GHQ 9HUKlOWQLVVHQ LQ GHQ 6WDDWHQ GHV DOWHQ 5HLFKHV
QXQPHKU GLH YROOHQ %�UJHUUHFKWH HUKLHOW XQG JHVFKLFNW LQ GLH 9HU�
DQWZRUWXQJ HLQEH]RJHQ ZXUGH� (UVW GDV hEHUGUHKHQ GHU 6FKUDXEH
GXUFK GLH IU]� $GPLQLVWUDWLRQ YHUXUVDFKWH GDV VFKQHOOH XQG VWDUNH
$XIORGHUQ GHV GW� 1DWLRQDOJHGDQNHQV� GHU GLH XQSROLWLVFKHQ &RUSV
E]Z� /DQGVPDQQVFKDIWHQ SO|W]OLFK DOV YRQ GHU (QWZLFNOXQJ �EHUKROW
HUVFKHLQHQ ODVVHQ PXVVWH�

6WXG� 7HLOQHKPHU DQ GHQ %HIUHLXQJVNULHJHQ ]RJHQ KLHUDXV GLH .RQ�
VHTXHQ]HQ� LQGHP VLH DQ 6WHOOH LKUHU LKQHQ DOV SDUWLNXODULVWLVFK XQG
U�FNVWlQGLJ HUVFKHLQHQGHQ -HQHQVHU /DQGVPDQQVFKDIWHQ GLH *H�
PHLQVFKDIW DOOHU 6WXGHQWHQ VHW]WHQ� GLH ���� GHQ 1DPHQ %XUVFKHQ�

VFKDIW DQQDKP� 6LH NRQVWLWXLHUWH VLFK ������� DOV $OOJ� 'W� %XUVFKHQ�

VFKDIW� ZDV KHXWH GHP %HJULII Å'W� 6WXGHQWHQVFKDIW´ HQWVSUHFKHQ
Z�UGH XQG YRQ GHU *HVFKLFKWVZLVVHQVFKDIW U�FNZLUNHQG DOV Å8UEXU�
VFKHQVFKDIW´ EH]HLFKQHW ZXUGH�
'LH 8UEXUVFKHQVFKDIW YHUVWDQG VLFK DOV HLQKHLWOLFKH %HZHJXQJ GHU GW�
6WXGHQWHQ� ZDV LQ GHQ )DUEHQ 6FKZDU]� 5RW�*ROG ]XP $XVGUXFN
NDP� 'RFK ZLH EHL GHQ 2UGHQ ZXUGH GLH FKULVWOLFK�QDWLRQDO�GHPR�
NUDWLVFKH *UXQGWHQGHQ] YRQ 6FKZDUPJHLVWHUQ VFKQHOO UDGLNDOLVLHUW� VR
GDVV QDFK GHU (UPRUGXQJ .RW]HEXHV GXUFK 6DQG HLQH JURVVH
'HPDJRJHQYHUIROJXQJ EHJDQQ� GLH I�U GLH %XUVFKHQVFKDIW VHKU EH�
GURKOLFK ZXUGH� 'HU EXUVFKHQVFKDIWOLFKH *HGDQNH ZDU DEHU QLFKW
PHKU DXV]XO|VFKHQ� 6WXGHQWHQ GDFKWHQ YRQ MHW]W DQ SROLWLVFK�
SDWULRWLVFK XQG GHPRNUDWLVFK�

=HLW GHV /LEHUDOLVPXV

%O�WH GHV .RUSRUDWLRQVZHVHQV� ,Q GHQ -DKUHQ YRQ ���� ELV ����

ZXUGHQ DOOH VWXG� =XVDPPHQVFKO�VVH YRQ GHQ 5HJLHUXQJHQ XQWHU�

GU�FNW� OHGLJOLFK GLH XQSROLWLVFKHQ &RUSV NRQQWHQ LP :LQGVFKDWWHQ

GHU SROLWLVFKHQ (QWZLFNOXQJ ZHLWHUEHVWHKHQ� $OV ���� HLQH /RFNHUXQJ

GHV .RDOLWLRQVYHUERWHV XQG ���� GLH Y|OOLJH )UHLKHLW HUUHLFKW ZDU�

KDWWH VLFK GLH $OOJ� %XUVFKHQVFKDIW LQ PHKUHUH 5LFKWXQJHQ DXIJHVSDOWHQ�

XQG GLHVHU 9RUJDQJ KDWWH VLFK DXVVHUKDOE GHV EXUVFKHQVFKDIWOLFKHQ
/DJHUV IRUWJHVHW]W� (LQ JDQ]HU )lFKHU YRQ *UXSSLHUXQJHQ PLW
ZHOWDQVFKDXOLFK�SROLWLVFKHQ XQG DQGHUHQ 6RQGHUEHVWUHEXQJHQ ELOGHWH
VLFK LQ HUVWHQ $QVlW]HQ� 'LH *HPHLQVDPNHLW GHV 6WXGHQWLVFKHQ WUDW
]XU�FN�
$EJHVHKHQ YRQ HLQHU QXU NXU]HQ 3KDVH GHU *HPHLQVDPNHLW ZlKUHQG
GHV 5HYROXWLRQVMDKUHV ����� VHW]WH VLFK GHU 3UR]HVV GHU $XIVSOLWWHUXQJ
QDFK GHU 5HYROXWLRQ EHVFKOHXQLJW IRUW� =X %HJLQQ GHU ]ZHLWHQ +lOIWH
GHV ��� -K� EHVWDQGHQ IROJHQGH 5LFKWXQJHQ VWXG� 9HUHLQLJXQJHQ�
'LH &RUSV� QXQPHKU HLQ VWXG� =XVDPPHQVFKOXVV XQWHU PHKUHUHQ�
YHUIROJWHQ LKUH DOWH� QXQPHKU DOV DULVWRNUDWLVFK HPSIXQGHQH /LQLH
ZHLWHU� GLH VFKOLHVVOLFK IROJHQGHUPDVVHQ JHNHQQ]HLFKQHW ZDU� $EOHK�
QXQJ NRQIHVVLRQHOOHU XQG SDUWHLSROLWLVFKHU %HVWUHEXQJHQ� +RFKKDOWHQ
GHV &RPPHQWV� 7UDJHQ YRQ )DUEHQ� 0HQVXU� .RQYHQWVSULQ]LS�
/HLWXQJ GXUFK &KDUJHQ XQG =XVDPPHQKDOW PLW GHQ $OWHQ +HUUHQ
XQWHU GHP /HEHQVEXQGSULQ]LS� 'LH &RUSV DQ GHQ 8QLYHUVLWlWHQ
JU�QGHWHQ ���� GHQ .|VHQHU 6HQLRUHQ�&RQYHQWV�9HUEDQG� GLH DQ GHQ

7HFKQLVFKHQ �+RFK��6FKXOHQ ���� GHQ :HLQKHLPHU 6HQLRUHQ� &RQ�

YHQW�

6RGDQQ JDE HV GLH �QHXHQ� %XUVFKHQVFKDIWHQ� GLH GHQ *HGDQNHQ GHU

(LQKHLW GHU 6WXGHQWHQVFKDIW DXIJHJHEHQ KDWWHQ� VLFK LP %UDXFKWXP

QDFK DQIlQJOLFKHU $EOHKQXQJ GHU YRQ GHQ &RUSV JHWUDJHQHQ hEHUOLH�
IHUXQJ DQJHQlKHUW KDWWHQ XQG SROLWLVFK HLQH OLEHUDOH /LQLH LP 6LQQH
HLQHU NRQVWLWXWLRQHOOHQ SDUODPHQWDULVFKHQ 0RQDUFKLH PLW GHP =LHO GHU
(LQLJXQJ 'WOV� YHUIROJWHQ� HUVW ���� JHODQJ GHQ %XUVFKHQVFKDIWHQ DQ
GHQ 8QLYHUVLWlWHQ PLW GHP $OOJ� 'HOHJLHUWHQ�&RQYHQW GLH *U�QGXQJ

HLQHV 9HUEDQGHV� 'LH %XUVFKHQVFKDIWHQ DQ GHQ 7HFKQLVFKHQ

�+RFK��6FKXOHQ IROJWHQ ���� PLW GHP 5�GHVKHLPHU 6HQLRUHQ�&RQYHQW�

'LH NXU] YRU GHU 0LWWH GHV ��� -K� HQWVWHKHQGHQ QHXHQ /DQGVPDQQ�

VFKDIWHQ OHKQWHQ GLH DULVWRNUDWLVFKH /LQLH GHU &RUSV ]XJXQVWHQ HLQHU

5HIRUPOLQLH DE� GLH GHQ *HGDQNHQ GHU *OHLFKEHUHFKWLJXQJ DOOHU KR�

QRULJHQ 6WXGHQWHQ EHWRQWH� ���� JU�QGHWHQ VLH GHQ $OOJ� 'W� /DQGV�

PDQQVFKDIWHU�&RQYHQW� VSlWHU &REXUJHU /DQGVPDQQVFKDIWHU�&RQYHQW E]Z�
'W�/DQGVPDQQVFKDIW�
'HU SROLWLVFK UDGLNDOH 3URJUHVV� GHU DXV GHU EXUVFKHQVFKDIWOLFKHQ
%HZHJXQJ KHUDXVWUDW XQG� VFKlUIHU DOV GLH 8UEXUVFKHQVFKDIW� MHJOLFKH
VWXG� 6RQGHUDUW EHVHLWLJHQ ZROOWH� KDWWH LQIROJH VHLQHU H[WUHPHQ
(LQVWHOOXQJ QXU NXU]H =HLW %HVWDQG� :LH GHU 3URJUHVV OHKQWHQ DXFK GLH

YRQ (UODQJHQ DXVJHKHQGHQ FKULVWOLFKHQ 9HUELQGXQJHQ XQG GLH YRQ

%RQQ XQG 0�QFKHQ DXVJHKHQGHQ NDWK� 9HUELQGXQJHQ 'XHOO XQG

0HQVXU DE� 'HU FKULVWOLFKH :LQJROIVEXQG ZXUGH ���� JHJU�QGHW� XQG

GLH GUHL JURVVHQ NDWK� 9HUElQGH 9HUEDQG GHU ZLVV� NDWK� 6WX�

GHQWHQYHUHLQH 8QLWDV �89�� .DUWHOOYHUEDQG NDWK� GW� 6WXGHQWHQYHUHLQH

�.9� XQG &DUWHOOYHUEDQG GHU NDWK� GW� 6WXGHQWHQYHUELQGXQJHQ �&9�

HQWVWDQGHQ ]ZLVFKHQ ���� XQG �����
6HLW GHU 0LWWH GHV ��� -K� HQWVWDQGHQ ZHLWHUKLQ ORVH 9HUHLQLJXQJHQ PLW
YHUVFKLHGHQHQ 6RQGHUEHVWUHEXQJHQ� GLH VLFK MHGRFK ZHLW �EHUZLHJHQG
LQ GHU )RUP DXI GLH YRQ GHQ &RUSV YHUWHLGLJWH� JHVFKLFKWOLFK
JHZDFKVHQH )RUP GHU 9HUELQGXQJ KLQ HQWZLFNHOWHQ� +LHU]X ]lKOHQ GLH
7XUQHUVFKDIWHQ �*U�QGXQJ GHV 9HUWUHWHU�&RQYHQWV ������ GLH DNDG�

7XUQYHUELQGXQJHQ �*U�QGXQJ GHV $NDG� 7XUQEXQGV ������ GLH

6lQJHUVFKDIWHQ �*U�QGXQJ GHU VSlWHUHQ 'W� 6lQJHUVFKDIW ������ GLH

6lQJHUYHUELQGXQJHQ �*U�QGXQJ GHV 6RQGHUVElXVHU 9HUEDQGHV �����

VRZLH GLH ZLVV� XQG N�QVWOHULVFKHQ 9HUHLQH DOOHU $UW� GLH VLFK ]X

YHUVFKLHGHQHQ �)DFK��.DUWHOOHQ ]XVDPPHQVFKORVVHQ� GLH VSlWHU

YLHOIDFK LP 'W� :LVVHQVFKDIWHU�9HUEDQG ]XVDPPHQIDQGHQ�

(LQH ZHLWHUH $XIIlFKHUXQJ GHV VWXG� 9HUHLQVZHVHQV EUDFKWHQ GLH QDFK

���� HQWVWHKHQGHQ FKULVWOLFK�QDWLRQDOHQ XQG DQWLVHPLWLVFKHQ 9HUHLQH

'W� 6WXGHQWHQ� =X LKQHQ ELOGHWH VLFK HLQH *HJHQEHZHJXQJ LQ GHQ

)UHLHQ :LVV� 9HUHLQLJXQJHQ XQG GHQ M�GLVFKHQ 9HUELQGXQJHQ�
(LQH DEHUPDOLJH +HUDXVIRUGHUXQJ I�U GDV �EHUNRPPHQH .RUSRUDWL�
RQVVWXGHQWHQWXP VWHOOWH GLH )UHLH 6WXGHQWHQVFKDIW GDU� GLH MHGRFK QXU
YRQ GHU -K�ZHQGH ELV NXU] YRU GHP HUVWHQ :HOWNULHJ %HVWDQG KDWWH�
'LH QDFK ���� HQWVWDQGHQHQ )UHLVFKDUHQ OHKQWHQ GDV WUDGLWLRQHOOH
VWXG� %UDXFKWXP ]XQlFKVW HEHQIDOOV DE� QlKHUWHQ VLFK LKP DEHU DOV
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*LOGHQVFKDIWHQ QDFK ���� ZLHGHU DQ� 6HLW GHU -K�ZHQGH HQWVWDQGHQ PLW

GHU )UHLJDEH GHV 6WXGLXPV ]XQHKPHQG DXFK 6WXGHQWLQQHQYHUHLQH�

6HLW GHP VSlWHQ ��� -K� HQWZLFNHOWH VLFK DXVVHUGHP VHKU VFKQHOO GDV

.RUSRUDWLRQVZHVHQ DQ GHQ DQGHUHQ

+RFKVFKXOHQ�

'LH JURVVH 9LHOIDOW LQQHUKDOE GHV .RUSRUDWLRQVZHVHQV I�KUWH ]X LPPHU

VWlUNHUHU %HWRQXQJ GHV )RUPDOHQ� ]X ZDFKVHQGHQ 'LYHUJHQ]HQ�

(JRLVPHQ XQG 5LYDOLWlWHQ� GLH PDQFKPDO LQ RIIHQH )HLQGVFKDIW XQG

WlWOLFKH $XVHLQDQGHUVHW]XQJHQ XPVFKOXJHQ� 'HQQRFK ZDU GHU YRQ GHU

8UEXUVFKHQVFKDIW ]XHUVW IRUPXOLHUWH *HGDQNH GHU (LQKHLW GHV GW�

6WXGHQWHQWXPV QLFKW WRW� 'DV QRFK YRU GHP HUVWHQ :HOWNULHJ YRQ GHQ

&RUSV� %XUVFKHQVFKDIWHQ� /DQGVPDQQVFKDIWHQ XQG 7XUQHUVFKDIWHQ

DEJHVFKORVVHQH 0DUEXUJHU $ENRPPHQ ]XU 9HUPHLGXQJ YRQ

6WUHLWLJNHLWHQ EUDFKWH GLHV ]XP $XVGUXFN�

'LH 5HSXEOLN YRQ :HLPDU

(LQLJXQJ XQG 6FKHLWHUQ GHV GW� 6WXGHQWHQWXPV� 'LH VFKRQ YRU GHP

.ULHJH HUNHQQEDUH (LQLJXQJVWHQGHQ] ZXUGH GXUFK GDV .ULHJVHUOHEQLV

GHU 6WXGHQWHQ XQG GLH I�U DOOH EHGU�FNHQGH ZLUWVFKDIWOLFKH XQG

SROLWLVFKH /DJH QDFK ���� HUKHEOLFK YHUVWlUNW� $XI GHU *UXQGODJH GHU

.RUSRUDWLRQHQ EHJDQQ QXQ HLQ XPIDVVHQGHU (LQLJXQJVSUR]HVV� GHU

���� ]XU *U�QGXQJ GHU 'W� 6WXGHQWHQVFKDIW �'6W� I�KUWH� :HQQ DXFK

GLH DOWHQ =XVDPPHQVFKO�VVH QLFKW LQ GLHVHU QHXHQ (LQKHLW DXIJLQJHQ�

VR ZDU GDV =LHO GHU 8UEXUVFKHQVFKDIW QDFK UXQG ��� -DKUHQ GRFK LP

ZHVHQWOLFKHQ YHUZLUNOLFKW� ZHQQ DXFK GHP DXIPHUNVDPHQ %HREDFKWHU

QLFKW YHUERUJHQ EOLHE� GDVV .HLPH GHV

=HUIDOOV LQ GHU 1HXVFK|SIXQJ YRUKDQGHQ ZDUHQ� GLH YRUHUVW QRFK

GXUFK lXVVHUHQ 'UXFN DP $XVVFKODJHQ JHKLQGHUW ZXUGHQ�

'LH 7lWLJNHLW GHU '6W ZDU EHVRQGHUV HUIROJUHLFK DXI VR]LDOHP *HELHW�

���� ZXUGH GLH :LUWVFKDIWVKLOIH GHU GW� 6WXGHQWHQVFKDIW �DE �����

'W� 6WXGHQWHQZHUN� JHJU�QGHW XQG ���� GLH 6WXGLHQVWLIWXQJ GHV GW�

9RONHV� $OOH GLHVH QHXHQ (LQKHLWVRUJDQLVDWLRQHQ GHU 6WXGHQWHQ

ZXUGHQ PHLVW YRQ 6WDDW XQG 8QLYHUVLWlW IUHLZLOOLJ DOV 5HFKWVN|USHU

DQHUNDQQW� VR GDVV VLFK VHLW VHKU ODQJHU =HLW ZLHGHU HLQ $QVDW] I�U HLQH

VWXG� 0LWYHUDQWZRUWXQJ HUJDE�

(QWJHJHQ GHU (UZDUWXQJ YLHOHU HUIROJWH QDFK GHP HUVWHQ :HOWNULHJ HLQ

HUQHXWHU $XIVFKZXQJ GHV 9HUELQGXQJVZHVHQV� (V HQWVWDQGHQ QXQ

:HKUVFKDIWHQ� )OLHJHUVFKDIWHQ� 6SRUWVFKDIWHQ� NXOWXUHOO� SROLWLVFKH

+RFKVFKXOULQJH 'W� $UW� DEHU DXFK DOV HUQHXWH *HJHQEHZHJXQJ GLH

VRJHQDQQWHQ QHXVWXG� 9HUHLQLJXQJHQ �%XQG 1HXGHXWVFKODQG�
4XLFNERUQ�� +RFKVFKXOJUXSSHQ GHU SROLWLVFKHQ 3DUWHLHQ XQG GHU

:HKUYHUElQGH� 'LH VFKODJHQGHQ 9HUElQGH IDQGHQ VLFK LQ )RUWVHW]XQJ

GHV 0DUEXUJHU $ENRPPHQV LP 'W� :DIIHQULQJ ]XVDPPHQ XQG ]ZLVFKHQ

IDVW DOOHQ .RUSRUDWLRQVYHUElQGHQ ZXUGH GDV (UODQJHU 9HUElQGH� XQG

(KUHQDENRPPHQ JHVFKORVVHQ�

'LH SROLWLVFKHQ +RFKVFKXOJUXSSHQ VWHOOWHQ HLQ QHXHV (OHPHQW GDU�

ZHQQ DXFK HLQH PHKU RGHU ZHQLJHU VWDUNH 3ROLWLNEH]RJHQKHLW VHLW GHU

8UEXUVFKHQVFKDIW DXFK EHL .RUSRUDWLRQVYHUElQGHQ QLFKW XQEHNDQQW
ZDU� 'LH +DQGOXQJVJUXQGODJH GHU QHXHQ KRFKVFKXOSROLWLVFKHQ
*UXSSHQ ZDU MHGRFK GDV 3URJUDPP HLQHU 3DUWHL� XQG GLH +RFKVFKXOH
ZDU QLFKW PHKU %DVLV� VRQGHUQ 2EMHNW LKUHV +DQGHOQV�

6RQGHUZHJH LP 6�GHQ XQG 2VWHQ

'LH (QWZLFNOXQJ YRQ 8QLYHUVLWlW XQG 6WXGHQWHQWXP LP NDWK� 6�GGWO�
ZDU VHLW GHU 5HIRUPDWLRQ HLJHQH :HJH JHJDQJHQ� 3DUDOOHO ]X GHU LQ
0LWWHOGWO� HQWVWHKHQGHQ ODQGVPDQQVFKDIWOLFKHQ 2UJDQLVDWLRQVZHLVH
HQWVWDQG KLHU PLW GHQ YRQ GHQ -HVXLWHQ JHJU�QGHWHQ 0DULDQLVFKHQ
.RQJUHJDWLRQHQ HLQ HQJ PLW GHU .LUFKH YHUEXQGHQHV� QLFKW ZHQLJHU
OHEHQGLJHV 6WXGHQWHQWXP DOV LQ GHQ SURWHVWDQWLVFKHQ *HELHWHQ� GDV
DXFK LQ GHU gIIHQWOLFKNHLW KHUYRUWUDW� 'LHVHU 7UDGLWLRQVVWUDQJ YHUILHO
MHGRFK� QLFKW ]XOHW]W GXUFK GDV 9HUERW GHV -HVXLWHQRUGHQV LPPHU
PHKU� VR GDVV DP (QGH GHV ��� -K� GHXWOLFKH 6WUXNWXUHQ QLFKW UHFKW
HUNHQQEDU ZDUHQ� 'HU DEVROXWLVWLVFKH 6WDDW KDWWH NHLQHUOHL ,QWHUHVVH�
GLHVHQ =XVWDQG ]X lQGHUQ�
)�U gVWHUUHLFK JDOW GLHV ELV ]XU 0LWWH GHV ��� -K� 1DFK HLQHU NXU]HQ
3KDVH LQ GHQ %HIUHOXQJVNULHJHQ ZXUGHQ GLH (LQIO�VVH GHU VLFK PLWW�
OHUZHLOH LQ JDQ] 'WO� YHUEUHLWHQGHQ 6WUXNWXUHQ LQQHUKDOE GHV 6� HUVW
XP ���� LQ GHQ GW� 7HLOHQ gVWHUUHLFKV VWlUNHU� 'LH (QWZLFNOXQJ JLQJ
ELV ]XP HUVWHQ :HOWNULHJ lKQOLFKH� DEHU QRFK ZHLWJHKHQG HL�
JHQVWlQGLJH :HJH� XP VLFK QDFK =HUVFKODJXQJ GHU 'RQDXPRQDUFKLH
VHKU VWDUN DQ GLH UHLFKVGW� 9HUKlOWQLVVH DQ]XOHKQHQ� 'LH PHLVWHQ
9HUElQGH VFKORVVHQ VLFK QXQPHKU PLW GHQ HQWVSUHFKHQGHQ UHLFKVGW�

]XVDPPHQ� %HL DOOHU lXVVHUHQ $QJOHLFKXQJ ZDU MHGRFK QLFKW ]X YHU�
NHQQHQ� GDVV GLH |VWU� 6WXGHQWHQYHUHLQLJXQJHQ VWlUNHU SROLWLVLHUW ZD�
UHQ DOV GLH GW� XQG EHVRQGHUV GLH Y|ONLVFKH 5LFKWXQJ VHKU VWDUN ZDU�
'LH VFKZHL]� 9HUELQGXQJHQ� GLH VLFK LQIROJH HLQHU VFKQHOOHQ XQG IDVW
JHVFKORVVHQHQ hEHUQDKPH GHV GW� VWXG� %UDXFKWXPV LP IU�KHQ ��� -K�
JHELOGHW KDWWHQ� ZDUHQ YRQ $QIDQJ DQ VWDUN QDFK SROLWLVFKHQ .D�
WHJRULHQ DXVJHULFKWHW XQG HQWZLFNHOWHQ VLFK QRFK YRU GHQ GW� ]X
9HUElQGHQ� 7URW] YLHOHU 3DUDOOHOHQ ]X GHQ 9HUKlOWQLVVHQ LQ 'WO� XQG
gVWHUUHLFK ZDU GLHVH (LJHQVWlQGLJNHLW QLH ]X YHUNHQQHQ�
'LH (QWZLFNOXQJ GHU 9HUELQGXQJHQ LP %DOWLNXP XQG 2VWHXURSD ZDU
HEHQIDOOV YRQ GHU GW� LQLWLLHUW� HQWZLFNHOWH DEHU DXFK HLJHQH $XV�
SUlJXQJHQ EHVRQGHUV GRUW� ZR GLH GW� 9RONVWXPVJUHQ]H �EHUVFKULWWHQ
ZXUGH�

%UXFK PLW GHP 6WDDW

7URW] DOOHU YHUKHLVVXQJVYROOHQ $QVlW]H QDFK GHP HUVWHQ :HOWNULHJ

ZXUGH QXU YRU�EHUJHKHQG HLQ .RQVHQV PLW GHU VWDDWOLFKHQ .XOWXV�

YHUZDOWXQJ� EHVRQGHUV GHP SUHXVVLVFKHQ .XOWXVPLQLVWHU� JHIXQGHQ� (V

NDP VFKOLHVVOLFK ]XU (QWIUHPGXQJ XQG ]XP %UXFK ]ZLVFKHQ GHQ

PHLVWHQ 6WDDWHQ XQG GHU 6WXGHQWHQVFKDIW� GD GLHVH LKUHQ JURVVGW�

6WDQGSXQNW DXFK XQWHU ,QNDXIQDKPH GHV Y|ONLVFK�DQWLVHPLWLVFKHQ

6WDQGSXQNWHV GHU QLFKW VWDDWOLFKHQ |VWU� 6WXGHQWHQVFKDIWHQ QLFKW

DXIJHEHQ ZROOWH� (LQH *HJHQRUJDQLVDWLRQ ]XU '6W� GHU VLFK GLH SUHXV�

VLVFK�VWDDWOLFKHQ )RUGHUXQJHQ ]X HLJHQ PDFKWH� EOLHE RKQH QHQQHQV�

ZHUWHQ (UIROJ�

,Q GLHVHP 6SDQQXQJVIHOG 6WDDW � 6WXGHQWHQVFKDIW NRQQWH GHU 1DWLR�

QDOVR]LDOLVPXV DQ %RGHQ JHZLQQHQ� 'XUFKVHW]HQ NRQQWH HU VLFK

VFKOLHVVOLFK GDQN GHU 8QHLQLJNHLW GHU 9HUElQGH� GLH GHQ 7RWDOLWlWVDQ�

VSUXFK GHV 1DWLRQDOVR]LDOLVPXV ]XGHP QLFKW HUNDQQWHQ� ����� QXU HLQ

-DKU QDFK GHP 6FKHLWHUQ GHV :HLPDUHU 3DUWHLHQV\VWHPV� HUIROJWH GLH

0DFKW�EHUQDKPH GHV 1DWLRQDOVR]LDOLVWLVFKHQ 'W� 6WXGHQWHQEXQGHV

LQQHUKDOE GHU '6W�

1DWLRQDOVR]LDOLVWLVFKHV 6\VWHP

6WDDWVVWXGHQWHQWXP� 'LH =HLW GHV 1DWLRQDOVR]LDOLVPXV LVW GXUFK GDV

%HVWUHEHQ GHV VHLW ���� QDWLRQDOVR]LDOLVWLVFK EHKHUUVFKWHQ 6WDDWHV

JHNHQQ]HLFKQHW� ZLH �EHUDOO� VR DXFK LQ GHU +RFKVFKXOH XQG LP VWXG�

%HUHLFK HLQH *OHLFKVFKDOWXQJ PLW +LOIH GHV )�KUHUSULQ]LSV

GXUFK]XI�KUHQ� 'LH QDWLRQDOVR]LDOLVWLVFK JHI�KUWH '6W� ZXUGH XP�

JHKHQG ZLHGHU VWDDWOLFK DQHUNDQQW XQG� VRZHLW QRFK QLFKW JHVFKHKHQ�

JOHLFKJHVFKDOWHW� (QWVSUHFKHQGHV JHVFKDK PLW GHQ DQGHUHQ

(LQULFKWXQJHQ ZLH GHP 'W� 6WXGHQWHQZHUN�

$XFK EHL GHQ 9HUELQGXQJHQ ZXUGHQ GLH QXQPHKULJHQ 9HUEDQGVI�KUHU
QLFKW PHKU GXUFK .RQYHQWH JHZlKOW� VRQGHUQ YRP )�KUHU GHU '6W�
HLQHU IRUPDOVWDDWOLFKHQ (LQULFKWXQJ� HUQDQQW� 'LH 9HUELQGXQJHQ
ZXUGHQ DXVVHUGHP ÅDULVLHUW´� GLH M�GLVFKHQ XQG SDULWlWLVFKHQ
9HUElQGH YHUERWHQ� GDV NRQIHVVLRQHOOH 3ULQ]LS EHVHLWLJW XQG VlPWOLFKH
9HUElQGH VFKOLHVVOLFK DP ��� -DQ� ���� GHP 5HLFKVI�KUHU GHU '6W
XQWHUVWHOOW�
'LH ���� JHELOGHWH *HPHLQVFKDIW 6WXG� 9HUElQGH VFKLHQ GHQ 9HUWUHWHUQ
GHUMHQLJHQ 0HLQXQJ UHFKW ]X JHEHQ� GLH HLQH .RH[LVWHQ] GHU DOWHQ
6WUXNWXUHQ PLW GHP 1DWLRQDOVR]LDOLVPXV I�U P|JOLFK KLHOWHQ� 6LH ZDU

LQ :LUNOLFKNHLW DEHU QXU GHU (QGSXQNW GHU NRUSRUDWLRQVVWXG�

+DQGOXQJVIlKLJNHLW� 'XUFK YHUVFKLHGHQH 0DVVQDKPHQ� GDUXQWHU

EHVRQGHUV GDV $EVFKQHLGHQ GHV SHUVRQHOOHQ 1DFKVFKXEV� ZDU GLH

6FKOLQJH VFKOLHVVOLFK VR ZHLW ]XJH]RJHQ� GDVV GLH DNWLYHQ 9HUElQGH

������� DXV 6\PSDWKLH RGHU *HJQHUVFKDIW ]XP 'ULWWHQ 5HLFK VLFK

VHOEVW DXIO|VWHQ� ]ZDQJVZHLVH DXIJHO|VW ZXUGHQ RGHU ]X JHULQJHQ

7HLOHQ ZHQLJH -DKUH ZHLWHUEHVWHKHQ NRQQWHQ� $E ���� EHKHUUVFKWH GHU

1DWLRQDOVR]LDOLVWLVFKH 'W� 6WXGHQWHQEXQG �16'6W%� GDV )HOG� /HW]WH

DNWLYH 9HUElQGH YHUVFKZDQGHQ ����� 7HLOH GHU ZDIIHQVWXG� 9HUElQGH

NRQQWHQ QDFK HWOLFKHP +LQ XQG +HU HWZD VHLW .ULHJVEHJLQQ ODQJVDP

LKUH ,GHQWLWlW XQWHU GHP

'HFNPDQWHO HLQHU .DPHUDGVFKDIW LP 16'6W% ]XU�FNJHZLQQHQ�

:HQQ HV DXFK 8QPXW XQG :LGHUVWDQG JDE� VR JHODQJ HV GRFK� GLH

6WXGHQWHQVFKDIW LQVJHVDPW ZlKUHQG GHU JDQ]HQ 16�=HLW PLW +LOIH

HLQHU JHVFKLFNWHQ 3ROLWLN YRQ VHLWHQ GHU 5HLFKVVWXGHQWHQI�KUXQJ UXKLJ

]X KDOWHQ�

'LH =HLW QDFK GHP ]ZHLWHQ :HOWNULHJ

1DFK ���� VFKORVVHQ VLFK GLH 6WXGHQWHQYHUElQGH ]XQlFKVW DXI (EHQH

GHU %HVDW]XQJV]RQHQ ]XVDPPHQ� ���� ZXUGH GHU 9HUEDQG 'W�
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6WXGHQWHQVFKDIWHQ JHJU�QGHW� RKQH GDVV GLH 6WXGHQWHQVFKDIWHQ GHU
VRZMHWLVFKHQ =RQH GDUDQ WHLOQDKPHQ� ,P JOHLFKHQ -DKUH HUIROJWH GHU
RIIHQH %UXFK� ,Q GHU UXVVLVFKHQ =RQH ZXUGHQ +RFKVFKXOHQ XQG
6WXGHQWHQVFKDIW ]XQHKPHQG QDFK PDU[LVWLVFK�OHQLQLVWLVFKHQ *UXQG�
VlW]HQ JHOHQNW� %HVFKUlQNXQJHQ GHU /HKUIUHLKHLW� ZHOWDQVFKDXOLFKH
6FKXOXQJ XQG 9HUWUHWXQJ GHU 6WXGHQWHQ XQWHU GHU DOOHLQLJHQ )�KUXQJ
GHU )UHLHQ 'W� -XJHQG �)'-� ZDUHQ GDV (UJHEQLV�

'LH |VWU� 6WXGHQWHQVFKDIWHQ NRQQWHQ RIW EHUHLWV ���� LKUH $UEHLW
ZLHGHU DXIQHKPHQ� GD GHU 6WDWXV gVWHUUHLFKV GHP GW� WURW] DOOLLHUWHU
%HVHW]XQJ QLFKW HQWVSUDFK� 'LH RUJDQLVDWRULVFKH (LQKHLW PLW GHQ GW�
9HUElQGHQ O|VWH VLFK ]ZDQJVOlXILJ�
.RUSRUDWLRQVZHVHQ� 1DFK GHU .DWDVWURSKH GHV ]ZHLWHQ :HOWNULHJHV
WUDW WURW] ]HLWZHLVH KHIWLJHU *HJHQPDVVQDKPHQ GHU %HVDW]XQJV�
PlFKWH� VWDDWOLFKHU 6WHOOHQ� SROLWLVFKHU +RFKVFKXOJUXSSHQ XQG
+RFKVFKXOOHLWXQJHQ HLQH DEHUPDOLJH (UKROXQJ GHV 9HUELQGXQJVZH�
VHQV HLQ� DEHU GLH LQQHUHQ .UlIWH ZDUHQ YLHOIDFK JHEURFKHQ� ]XPDO GLH
ZHLW �EHUZLHJHQG QDWLRQDO� DEHU QXU ]XP NOHLQHQ 7HLO QDWLRQDO�
VR]LDOLVWLVFK HLQJHVWHOOWHQ 9HUELQGXQJHQ� WHLOV EHUHFKWLJW� WHLOV XQEH�
UHFKWLJW� SDXVFKDO GHU JHLVWLJHQ 0LWWlWHUVFKDIW DP 8QUHFKW XQG =X�

VDPPHQEUXFK GHV 'WO�V EH]LFKWLJW ZXUGHQ�

'LH |VWU� .RUSRUDWLRQHQ NRQQWHQ VLFK YLHOIDFK XQPLWWHOEDU QDFK

.ULHJVHQGH ZLHGHU DXIWXQ� ZHQQ DXFK KLHU |UWOLFK PHKU RGHU ZHQLJHU

VWDUNH %HKLQGHUXQJHQ HUIROJWHQ� ,KUH 9HUElQGH O|VWHQ VLFK QXQ PLW

ZHQLJHQ $XVQDKPHQ YRQ GHQ GW�� ZHQQJOHLFK HLQH JHJHQVHLWLJH LGHHOOH

$QOHKQXQJ EOLHE�

,Q 'WO� NDP HV PLW GHU *U�QGXQJ GHV &RQYHQWV 'W� $NDGHPLNHUYHU�

ElQGH LP -DKUH ���� XQG GHV &RQYHQWV 'W� .RUSRUDWLRQVYHUElQGH ����

]ZDU ]XU %LOGXQJ YRQ 'DFKYHUElQGHQ� DEHU GLH NDWK� 9HUElQGH EOLH�

EHQ DEVHLWV XQG GLH SROLWLVFKHQ +RFKVFKXOJUXSSHQ� GLH VLFK VFKDUI YRQ

GHQ .RUSRUDWLRQVYHUElQGHQ GLVWDQ]LHUWHQ� VWHOOWHQ LP 8QWHUVFKLHG ]XU

:HLPDUHU 5HSXEOLN QXQPHKU HLQHQ VWDUNHQ )DNWRU LQ GHU

KRFKVFKXOSROLWLVFKHQ /DQGVFKDIW GDU�

,P 9HUJOHLFK ]XU =HLW ]ZLVFKHQ GHQ .ULHJHQ JULIIHQ GLH LKUHP :HVHQ

QDFK SDUWHLSROLWLVFK ]XU�FNKDOWHQGHQ .RUSRUDWLRQVYHUElQGH QXU

]|JHUQG LQ GLH +RFKVFKXOSROLWLN HLQ XQG VWHOOWHQ QDFK %HJLQQ GHU

6WXGHQWHQXQUXKHQ 0LWWH GHU VHFK]LJHU -DKUH NHLQH $OWHUQDWLYH ]X GHQ

SROLWLVFKHQ +RFKVFKXOJUXSSHQ PHKU GDU� GLH VHLW ���� ZHLWJHKHQG
XQG QDFK ���� QDKH]X YROONRPPHQ GDV *HVFKHKHQ DQ GHQ
+RFKVFKXOHQ EHVWLPPWHQ�
'DV -DKU ���� VWHOOWH QXU GHQ 6FKHLWHOSXQNW HLQHU XPIDVVHQGHQ lXV�
VHUOLFKHQ XQG JHLVWLJHQ 8PVFKLFKWXQJ QDFK GHP ]ZHLWHQ :HOWNULHJH
GDU� 'LH 6WXGHQWHQ EHWUDFKWHWHQ� QLFKW ]XOHW]W ZHJHQ GHU $XVG�QQXQJ
YRQ 7UDGLWLRQHQ� DXI *UXQG LKUHU H[SORVLRQVDUWLJ JHVWLHJHQHQ =DKO
XQG DXFK GXUFK GLH $XVZHLWXQJ GHV %HJULIIHV 6WXGHQW� GLH
+RFKVFKXOH PHLVW QLFKW PHKU DOV EHVWLPPHQG I�U /HEHQ XQG $UEHLWHQ�
6LH ZXUGH ]X HLQHP 'LHQVWOHLVWXQJVEHWULHE LQ GHU ,QGXVWULHJH�
VHOOVFKDIW� GHU HLQH $XVELOGXQJ DQELHWHW� 'LH 7lWLJNHLW DXVVHUKDOE GHU
+RFKVFKXOH XQG GHU VWDUNH (LQIOXVV HLQHU QLFKW PHKU VSH]LILVFK VWXG�
QHXHQ -XJHQGNXOWXU KDEHQ ]X HLQHU VWlUNHUHQ (LQELQGXQJ LQ GLH
*HVDPWEHY|ONHUXQJ JHI�KUW� ELV KLQ ]X HLQHU Å9HUNOHLQE�UJHUOLFKXQJ´
PLW ÅWHQGHQ]LHOOHP $UEHLWQHKPHUYHUKDOWHQ´� 0|JOLFKHUZHLVH LVW GDPLW
HLQHU GHU OHW]WHQ %HUHLFKH JHQRVVHQVFKDIWOLFK DXWRQRPHQ 9HUKDOWHQV
PLWWHODOWHUOLFK�IU�KQHX]HLWOLFKHQ 8UVSUXQJV YHUVFKZXQGHQ� 1LFKW
�EHUVHKHQ ZHUGHQ VROOWH EHL GHU (QWZLFNOXQJ GHU 1DFKNULHJV]HLW� GDVV
HLQ JU|VVHUHU $QWHLO GHU 6WXGHQWHQ DOV ]XYRU LQ NHLQHU :HLVH PHKU
RUJDQLVLHUW LVW�
$QGHUHUVHLWV VLQG GLH 6WXGHQWHQ VHLW GHU +RFKVFKXOUHIRUP LQ GHQ
VLHE]LJHU -DKUHQ QDFK YLHOHQ -KK� ZLHGHU DOV +DQGHOQGH LQ GHQ DXWR�
QRPHQ 5HFKWVN|USHU 8QLYHUVLWlW DXIJHQRPPHQ� 1DFK YHUDQWZRUWOL�
FKHU 7HLOKDEH LQ GHQ 1DWLRQHQ GHV +RFKPLWWHODOWHUV� GHU UHODWLYHQ
(QWP�QGLJXQJ LQ GHQ %XUVHQ GHV 6SlWPLWWHODOWHUV� GHU ,QWHUHVVHQ�
YHUWUHWXQJ GHU IU�KQHX]HLWOLFKHQ /DQGVPDQQVFKDIWHQ XQG GHU LGHHOO
EHVWLPPWHQ +DOWXQJ GHU .RUSRUDWLRQHQ LP ��� XQG ��� -K� LVW GLH
6WXGHQWHQVFKDIW HQWVSUHFKHQG GHQ 3OlQHQ +XPEROGWV QXQ ZLUNOLFK
PLWYHUDQWZRUWOLFK I�U GDV 6FKLFNVDO GHU 8QLYHUVLWlW XQG +RFKVFKXOH�
(V ZLUG HQWVFKHLGHQG VHLQ� RE VLH QHEHQ GHQ QHXHQ 5HFKWHQ DXFK LKUH
3IOLFKWHQ EHMDKW� RE LKUH :DQGHUXQJ ]ZLVFKHQ *HEXQGHQKHLW XQG
)UHLKHLW DQ HLQHU I�U VLH VHOEVW ZLH GLH +RFKVFKXOH YHUWUHWEDUHQ 6WHOOH
]XU 5XKH NRPPW�
(LQH 3URJQRVH �EHU GLH ZHLWHUH (QWZLFNOXQJ IlOOW VFKZHU� 'LH VW�U�
PLVFKH ([SDQVLRQ GHV (LQIOXVVHV GHU SROLWLVFKHQ +RFKVFKXOJUXSSHQ�
GLH ]DKOHQPlVVLJ LPPHU HUVWDXQOLFK NOHLQ ZDUHQ� VWDJQLHUWH LP /DXIH

GHU VLHE]LJHU -DKUH XQG ]HLJW DQ PDQFKHQ 6WHOOHQ VWDUNHQ :DQGHO ELV
KLQ ]X $XIO|VXQJVHUVFKHLQXQJHQ� 'DV WUDGLWLRQHOOH 9HUELQGXQJVZHVHQ�
GDV DQ GHU $XVZHLWXQJ GHU 6WXGHQWHQVFKDIW NHLQHQ $QWHLO KDWWH� KDW
VLFK VWDELOLVLHUW� 2EZRKO VLFK GLH NODVVLVFKHQ 6WXGHQWHQYHUELQGXQJHQ
ZlKUHQG GHU 6WXGHQWHQXQUXKHQ DOV ZHQLJ EHZHJOLFK XQG LQVJHVDPW DOV
SROLWLVFK KDQGOXQJVXQIlKLJ JH]HLJW KDEHQ� N|QQHQ VLH P|JOLFKHUZHLVH
I�U GHQ 6WXGHQWHQ LQ GHU 0DVVHQXQLYHUVLWlW ZLHGHU DWWUDNWLY ZHUGHQ�
GD VLH HLQH ZHQLJ GHQ =HLWVWU|PXQJHQ XQWHUZRUIHQH $XVULFKWXQJ
KDEHQ XQG GDPLW UXKHQGH 3ROH GDUVWHOOHQ� 2E VLH QRFK HLQPDO
KDQGHOQG LQ GLH KRFKVFKXOSROLWLVFKHQ *HVFKHKQLVVH HLQJUHLIHQ
N|QQHQ� EOHLEW RIIHQ�

%XUVFKHQVFKDIW

�� *HVDPWKHLW GHU 6WXGHQWHQ ������� �� *HVDPWKHLW GHU 6WXGHQWHQ

HLQHU +RFKVFKXOH ������� �� .RUSRUDWLRQVEH]HLFKQXQJ I�U 9HUELQ�

GXQJHQ PHKUHUHU 9HUElQGH� LQ HUVWHU /LQLH GHU 'W� %XUVFKHQVFKDIW� GHV

5LQJV .DWK� 'W� %XUVFKHQVFKDIWHQ� GHV %XUVFKHQEXQG�&RQYHQWHV XQG GHV

6FEZDU]EXUJEXQGHV� �� :HLWKLQ �EOLFKH %H]� I�U GHQ .RUSRUDWL�

RQVYHUEDQG 'W� %XUVFKHQVFKDIW�

�� %H]� I�U GLH JHVDPWH EXUVFKHQVFKDIWOLFKH %HZHJXQJ�

8UEXUVFKHQVFKDIW

'LH DP ��� -XOL ���� LQ -HQD HQWVWDQGHQH VWXG� %HZHJXQJ� GLH GLH GW�

6WXGHQWHQVFKDIW HUQHXHUQ ZROOWH� 'LH %H]� LVW EHUHLWV VHLW ���� GXUFK

GDV lOWHUH :RUW Å/DQGVPDQQVFKDIW´ YRUJHELOGHW�
*HVFKLFKWH GHU 8UEXUVFKHQVFKDIW� ���� HQWZDUIHQ )ULHGULFK /XGZLJ
-DKQ XQG )ULHGULFK .DUO )ULHVHQ XQWHU GHP (LQGUXFN GHU %HIUHL�
XQJVNULHJH HLQH 2UGQXQJ ]XU (LQULFKWXQJ YRQ %XUVFKHQVFKDIWHQ� GLH
LP *HJHQVDW] ]X GHQ ELVKHU EHVWHKHQGHQ ZHOWE�UJHUOLFK JHVLQQWHQ
2UGHQ XQG GHQ WHUULWRULDO DXVJHULFKWHWHQ /DQGVPDQQVFKDIWHQ GHQ
=XVDPPHQVFKOXVV GHU 6WXGHQWHQVFKDIW HLQHU 8QLYHUVLWlW LQ HLQHU
HLQ]LJHQ %� XQG HLQH 9HUELQGXQJ GHU %� DOOHU GW� 8QLYHUVLWlWHQ YRUVDK�
=LHO VROOWH EHL $FKWXQJ GHU :LVVHQVFKDIW GLH (U]LHKXQJ ]X IUHLHP�
ZHKUKDIWHP XQG YDWHUOlQGLVFKHP 'HQNHQ VHLQ�
8QWHU GHP (LQGUXFN GHU %HIUHLXQJVNULHJH YHUHLQLJWHQ VLFK ���� GLH
-HQDHU /DQGVPDQQVFKDIWHQ XQWHU )�KUXQJ YRQ $QJHK|ULJHQ GHU
HKHPDOLJHQ )UHLZLOOLJHQYHUElQGH� EHVRQGHUV GHV /�W]RZVFKHQ )UHL�
NRUSV� ]XU %�� GLH VLFK VFKQHOO �EHU IDVW DOOH SURWHVWDQWLVFKHQ GW� 8QL�
YHUVLWlWHQ DXVEUHLWHWH� 9LHOH /DQGVPDQQVFKDIWHQ O|VWHQ VLFK IUHLZLOOLJ
DXI� $XV GHP *HLVWH GHU Å'W�� %HZHJXQJ´ KHUDXV VDK GLH %� LQ GHU GW�
8QLYHUVLWlW HLQH (LQULFKWXQJ ]XU ZLVV�� DEHU DXFK SROLWLVFKHQ %LOGXQJ
GHU 'HXWVFKHQ� 'LH %� EHNlPSIWH GLH 5RKHLW GHU DOWHQ 6WX�
GHQWHQVLWWHQ XQG IRUGHUWH DXI GHU *UXQGODJH LKUHU FKULVWOLFK� YDWHU�
OlQGLVFKHQ *HVLQQXQJ GLH (LQKHLW 'WO� $XI (LQODGXQJ GHU -HQHQVHU %�
WUDIHQ VLFK ���� LQ (ULQQHUXQJ DQ GLH ���MlKULJH :LHGHUNHKU GHU
5HIRUPDWLRQ DP -DKUHVWDJ GHU 9|ONHUVFKODFKW YRQ /HLS]LJ DXI GHU
:DUWEXUJ UXQG ��� $EJHVDQGWH DOOHU SURWHVWDQWLVFKHQ GW� 8QLYHUVL�
WlWHQ� 'LH )ROJH GLHVHV :DUWEXUJIHVWHV ZDU GLH *U�QGXQJ GHU $OOJ� 'W�

%XUVFKHQVFKDIW �$'%�� 'DV :DUWEXUJIHVW PLW V\PEROLVFKHQ 9HU�

EUHQQXQJHQ HUUHJWH GHQ $UJZRKQ GHU 2EULJNHLWHQ� QDFKGHP GLH

)RUGHUXQJHQ QDFK 'HPRNUDWLH XQG GW� (LQKHLW EHUHLWV 8QUXKH YHU�

XUVDFKW KDWWHQ�

$OOJ� 'W� %XUVFKHQVFKDIW� 'LH $'% ZXUGH DXI GHP �� %XUVFKHQWDJ LQ

-HQD DP ��� 2NW� ���� JHJU�QGHW� Å(KUH� )UHLKHLW� 9DWHUODQG´ ZDU GHU

:DKOVSUXFK XQG 6FKZDU]�5RW�*ROG� GLH )DUEHQ GHU -HQHQVHU %� E]Z�

GHU /DQGVPDQQVFKDIW 9DQGDOLD� GLH YLHOIDFK DXFK DOV GLH GHV

/�W]RZVFKHQ )UHLNRUSV EHWUDFKWHW ZHUGHQ� ZXUGHQ DOV )DUEHQ GHU

$'% DQJHQRPPHQ� ,Q GHU )ROJH VHW]WH VLFK GLH YRQ -DKQ XQG $UQGW

EHHLQIOXVVWH +DOWXQJ GHU -HQDHU %� JHJHQ GLH UDGLNDOHUH� DQ GHQ ,GHHQ

YRQ ���� DXVJHULFKWHWH 5LFKWXQJ GHU QDFK LKUHU DOWGW� 7UDFKW VR

JHQDQQWHQ *LHVVHQHU 6FKZDU]HQ XQWHU )�KUXQJ GHU %U�GHU )ROOHQ

GXUFK� 'DV 0LVVWUDXHQ YLHOHU GW� 5HJLHUXQJHQ� LQVEHVRQGHUH GHU |VWU�

XQWHU 0HWWHUQLFK� ZDU VFKRQ JHZHFNW� DOV ���� GHU %XUVFKHQVFKDIWHU

.DUO /XGZLJ 6DQG GHQ UXVVLVFKHQ 6WDDWVUDW YRQ .RW]HEXH DOV

Å9RONVIHLQG´ HUPRUGHWH� 'HU $QODVV ]XP (LQVFKUHLWHQ ZDU DEHU QXQ

JHJHEHQ�

'LH .DUOVEDGHU %HVFKO�VVH DXV GHP JOHLFKHQ -DKUH� GLH GHU %XQGHVWDJ

LQ )UDQNIXUW DP 0DLQ ]X *HVHW]HQ HUKRE� YHUERWHQ GLH $'% DOV

ÅGHPDJRJLVFKH %HZHJXQJ´� 'LH $'% VDK VLFK DP ��� 1RY� ���� ]XU

6HOEVWDXIO|VXQJ JH]ZXQJHQ� $EHU WURW] 9HUIROJXQJHQ EHVWDQG GLH %�

LP *HKHLPHQ ZHLWHU� $XI GHP %DPEHUJHU %XUVFKHQWDJH ���� JHODQJ



)X[HQPDQXDO %HUQD %HUQHQVLV

��

VRJDU GLH 1HXJU�QGXQJ GHU $'%� -HW]W HQWVWDQGHQ DEHU LQQHUH

*HJHQVlW]H� 'LH *HUPDQHQ� GLH LQ GHU )UDJH GHU GW� (LQLJXQJ HLQHQ

SROLWLVFKHQ $NWLYLVPXV YHUWUDWHQ� EOLHEHQ JHJHQ�EHU GHQ $UUQLQHQ� GLH

HLQH 9HULQQHUOLFKXQJ GHV EXUVFKHQVFKDIWOLFKHQ /HEHQV DQVWUHEWHQ� LQ

GHU 0HKUKHLW� (LQH ]ZHLWH :HOOH GHU 'HPDJRJHQYHUIROJXQJHQ VHW]WH

QDFK GHU -XOLUHYROXWLRQ LQ )UDQNUHLFK ���� XQG GHP )UDQNIXUWHU

+DXSWZDFKHQVWXUP ���� HLQ�

'HU 3URJUHVV

,Q GHQ YLHU]LJHU -DKUHQ ZDQGHOWHQ VLFK YLHOH %XUVFKHQVFKDIWHQ LQ

SROLWLVFK UDGLNDOH XQG DXI 5HIRUP GHV �EHUOLHIHUWHQ VWXG� /HEHQV

DXVJHULFKWHWH Å3URJUHVVYHUELQGXQJHQ´� ZlKUHQG VLFK GLH DOWEXUVFKHQ�

VFKDIWOLFKH� VWlUNHU ZDIIHQVWXG� JHSUlJWH 5LFKWXQJ� GLH 7HXWRQHQ� GHQ

/DQGVPDQQVFKDIWHQ E]Z� QXQPHKU &RUSV DQQlKHUWH�

,Q GHU 5HYROXWLRQ YRQ ���� VSLHOWHQ %XUVFKHQVFKDIWHU HLQH EHGHX�

WHQGH 5ROOH� (WZD ��� YRQ LKQHQ VDVVHQ LP 3DXOVNLUFKHQSDUODPHQW�

GHUHQ HUVWHU 3UlVLGHQW� +HLQULFK YRQ *DJHUQ ������������ HEHQIDOOV

%XUVFKHQVFKDIWHU ZDU� 6WXGLHUHQGH %XUVFKHQVFKDIWHU EHWHLOLJWHQ VLFK

DQ GHQ .lPSIHQ LP 0lU] XQG ELOGHWHQ LQ :LHQ GHQ .HUQ GHU DNDG�

/HJLRQ� 'LH 3URJUHVVYHUELQGXQJHQ YHUHLQLJWHQ VLFK NXU]]HLWLJ YRQ

���� ELV ���� LP $OOJ� %XUVFKHQEXQG�

$OOJ� 'HSXWLHUWHQ�&RQYHQW XQG 'W� %XUVFKHQVFKDIW

1DFK ���� K|UWHQ GLH %HKLQGHUXQJHQ GXUFK GLH 5HJLHUXQJHQ DXI� HV
VHW]WH MHGRFK HLQH =HUVSOLWWHUXQJ GHU EXUVFKHQVFKDIWOLFKHQ %HZHJXQJ
HLQ� 'HQQRFK ELOGHWH VLFK HWZD ELV ���� HLQ HLQKHLWOLFKHU 7\S KHUDXV�
GLH IDUEHQWUDJHQGH 9HUELQGXQJ PLW XQEHGLQJWHU 6DWLVIDNWLRQ XQG
%HVWLPPXQJVPHQVXU� 'DPLW ZDUHQ GLH %XUVFKHQVFKDIWHQ HLQ
9HUELQGXQJVW\S QHEHQ DQGHUHQ� ZHQQ DXFK PLW DOWHP $QOLHJHQ�
'LH %XUVFKHQVFKDIWHQ GHU GW� 8QLYHUVLWlWHQ IDQGHQ HUVW QDFK �� -DK�
UHQ ZLHGHU ]XVDPPHQ XQG VFKORVVHQ VLFK QDFK %LOGXQJ YHUVFKLHGHQHU
.DUWHOOH XQG NXU]OHELJHU 9HUElQGH DP ��� 1RY� ���� E]Z� ��� 6HSW�
���� LQ (LVHQDFK ]XP $OOJ� 'HSXWLHUWHQ�&RQYHQW �$'&� ]XVDPPHQ�

GHU ���� GDV VWUHQJH 0DWXULWlWVSULQ]LS DQQDKP XQG VLFK DP ��� 0DO

���� LQ 'W� %XUVFKHQVFEDIW �'%� XPEHQDQQWH� 'HU $'& OHJWH HUVWPDOV

GLH *UXQGVlW]H GHU %XUVFKHQVFKDIWHQ IHVW� 9DWHUODQGVOLHEH�

6LWWOLFKNHLW� JHLVWLJH XQG VWXG� )UHLKHLW� :LVVHQVFKDIW� $XVELOGXQJ GHU

.|USHUNUlIWH� $OOH DQGHUHQ ELVKHU EHVWHKHQGHQ 3ULQ]LSLHQ ZXUGHQ

IRUWDQ DOV 3ULYDWDQJHOHJHQKHLW EHWUDFKWHW�

(LQH 5HIRUPEHZHJXQJ LQQHUKDOE GHU %�� GLH VLFK JHJHQ %HVWLP�

PXQJVPHQVXU� /X[XV XQG DQWLVHPLWLVFKH 6WU|PXQJHQ ZDQGWH� I�KUWH

���� ]XU *U�QGXQJ GHV $OOJ� 'W� %XUVFKHQEXQGHV �$'%�� $QGHUHUVHLWV

JLQJ ���� GHU 5�GHVKHLPHU 9HUEDQG 'W� %XUVFKHQVFEDIWHQ� GHU DQ GHQ

7+ EHVWDQG� LQ GHU '% DXI� ZLH HV DXFK GLH %� GHU 2VWPDUN �%G2� WDW�

���� ZXUGH GHU Y|ONLVFK�DQWLVHPLWLVFKH 6WDQGSXQNW GHU '%
IHVWJHOHJW�
'LH '% XPIDVVWH ���� LP GW� 6SUDFKUDXP� G� K� LP 'W� 5HLFK� 'DQ]LJ�
gVWHUUHLFK� 6XGHWHQODQG� %XFKHQODQG� ��� %XUVFKHQVFKDIWHQ PLW
�¶��� $NWLYHQ XQG ��¶��� $OWHQ +HUUHQ� 6LH KLHOW LKUHQ %XUVFKHQWDJ
MlKUOLFK ]X 3ILQJVWHQ LQ (LVHQDFK E]Z� DXI GHU :DUWEXUJ DE� ,QQHUKDOE
GHV 9HUEDQGHV EHVWDQG GLH ZHLVVH� VWUDII NRUSRUDWLYH XQG ZDIIHQVWXG�
5LFKWXQJ XQG GLH URWH� GLH VLFK YRUZLHJHQG GHU +RFKVFKXOSROLWLN XQG
GHU VWDDWVSROLWLVFKHQ (U]LHKXQJ ZLGPHWH� 'LH '% HUOLWW QDFK ���� HLQH

$EVSDOWXQJ YRQ HWZD �� %XUVFKHQVFKDIWHQ� GHU $OWHQ %�� GLH GHQ

QDWLRQDO�VR]LDOLVWLVFKHQ .XUV DEOHKQWHQ� 'LH '% LQGHVVHQ O|VWH VLFK DP

��� 2NW� ���� LQ GHP *ODXEHQ DXI� DQ LKUHP =LHO DQJHODQJW ]X VHLQ�

'LH YRUJHVHKHQH $XIQDKPH LQ GHQ 1DWLRQDOVR]LDOLVWLVFKHQ 'W�

6WXGHQWHQEXQG �16'6W%� IDQG QLFKW VWDWW� (LQ 7HLO GHU
%XUVFKHQVFKDIWHQ EHVWDQG MHGRFK DOV .DPHUDGVFKDIW LQQHUKDOE GHV
16'6W% YRQ ���� ELV ���� ZHLWHU� 1DFK HLQHU HUQHXWHQ :HQGXQJ GHU

3ROLWLN GHV 16'6W% YHUOLHI GDV 6FKLFNVDO GHU %XUVFKHQVFKDIWHQ ZLH

GDV GHU DQGHUHQ ZDIIHQVWXG� 9HUELQGXQJHQ�

'LH |VWU� XQG VXGHQWHQGW� %XUVFKHQVFKDIWHQ VFKLHGHQ QDFK GHU

0DFKWHUJUHLIXQJ DXV XQG ELOGHWHQ ZLHGHU GLH %� GHU 2VWPDUN XQG GHQ

9HUEDQG GHU VXGHWHQGW� %� ELV ]XP $QVFKOXVV DQ GDV 'W� 5HLFK� 'DQDFK

ZXUGHQ VLH L� G� 5� LQ HLQH .DPHUDGVFKDIW LQQHUKDOE GHV 16'6W%

XPJHZDQGHOW� 1DFK GHP �� :HOWNULHJ HQWVWDQGHQ GLH %� QHX XQG

VFKORVVHQ VLFK ���� LQ 0DUEXUJ ZLHGHU ]XU '% ]XVDPPHQ� 'LHVH

XPIDVVWH ���� ��� %XUVFKHQVFKDIWHQ DQ �� +RFKVFKXORUWHQ PLW

�¶��� $NWLYHQ XQG ��¶��� $OWHQ +HUUHQ� ���� EHVWDQGHQ ��� RIIHQH

%XUVFKHQVFKDIWHQ DQ �� +RFKVFKXORUWHQ PLW ���� 6WXGLHUHQGHQ XQG

��¶��� $OWHQ +HUUHQ� 'LH |VWU� %XUVFKHQVFKDIWHQ YHUHLQLJWHQ VLFK ]XP

�EHUZLHJHQGHQ 7HLO LP $OOJ� 'HOHJLHUWHQ�&RQYHQW �$'&�� GHU VLFK
���� LQ 'W� %� LQ gVWHUUHLFK �'%g� XPEHQDQQWH� (LQ ���� YRQ '%
XQG '%g JHVFKORVVHQHV )UHXQGVFKDIWV� XQG $UEHLWVDENRPPHQ ZXUGH
���� ]X HLQHP 'DFKYHUEDQG '%�'%g XPJHZDQGHOW� 6HLW ����
N|QQHQ |VWU� %XUVFKHQVFKDIWHQ ZLHGHU 9ROOPLWJOLHG GHU '% ZHUGHQ�
'HU JU|VVHUH 7HLO GHU VXGHWHQGW� %� LVW� ]� 7� QDFK 9HUVFKPHO]XQJHQ�
DQ +RFKVFKXOHQ LQ :HVWGWO� UHNRQVWLWXLHUW ZRUGHQ� $XVVHU LQ 'WO� XQG
gVWHUUHLFK EHVWHKHQ %XUVFKHQVFKDIWHQ QRFK LQ &KLOH�
'LH '% VLHKW VLFK KHXWH DOV SROLWLVFKH VWXG� *HPHLQVFKDIW� GLH GHQ
*HGDQNHQ DQ GLH GW� (LQKHLW XQG )UHLKHLW ZDFKKDOWHQ ZLOO XQG HLQ
HLQLJHV (XURSD DQVWUHEW�
9HUIDVVXQJ� 2UJDQH GHU '% VLQG %XUVFKHQWDJ� 9RUVLW]HQGH �%XU�
VFKHQVFKDIW� GHU '%� +DXSWDXVVFKXVV� 5HFKWVDXVVFKXVV� ZHLWHUH
$XVVFK�VVH� 'HU %XUVFKHQWDJ LVW GLH 9HUVDPPOXQJ GHU EHYROOPlFK�
WLJWHQ 9HUWUHWHU GHU %XUVFKHQVFKDIWHQ� (U EHVWLPPW GLH EXUVFKHQ�
VFKDIWOLFKHQ� KRFKVFKXOSROLWLVFKHQ XQG VR]LDOHQ =LHOH GHV 9HUEDQGHV�
(U �EW GLH REHUVWH ULFKWHUOLFKH *HZDOW DXV� ,KU VLQG GLH %XU�
VFKHQVFKDIWHQ� QLFKW MHGRFK GHUHQ 0LWJOLHGHU� XQWHUZRUIHQ� 'HP
%XUVFKHQWDJ LVW YRUEHKDOWHQ� D� GLH %HVWLPPXQJ YRQ =HLW XQG 2UW GHV
%XUVFKHQWDJHV� E� GLH :DKO GHU 9RUVLW]HQGHQ GHU 'W� %XUVFKHQ�
VFKDIWHQ� GHV 6FKDW]PHLVWHUV XQG GHV )LQDQ]SU�IHUV� F� GLH :DKO GHU
GUHL LP +DXSWDXVVFKXVV YHUWUHWHQHQ %XUVFKHQVFKDIWHQ� G� GLH )HVW�
VWHOOXQJ GHV +DXVKDOWVSODQHV� H� GLH %HVWlWLJXQJ GHU (QWVFKHLGXQJHQ
GHV +DXSWDXVVFKXVVHV� I� (QWVFKHLGXQJHQ YRQ 6WUHLWLJNHLWHQ� J� GLH
bQGHUXQJ GHU *UXQGVlW]H GHU %XUVFKHQVFKDIWHQ� K� GLH $XIO|VXQJ GHU
'%� � 'LH 9RUVLW]HQGH ZLUG DXI GHP %XUVFKHQWDJ JHZlKOW� ,KU
+RFKVFKXORUW LVW VRGDQQ 6LW] GHU '%� ,KU 6SUHFKHU YHUWULWW GLH '% LP
5HFKWVVLQQH� 6LH KDW DOOH %XUVFKHQVFKDIWHQ �EHU DOOH I�U VLH ZLFKWLJHQ
$QJHOHJHQKHLWHQ ]X XQWHUULFKWHQ� 6LH I�KUW GHQ JHVDPWHQ
6FKULIWZHFKVHO� 6LH YHUWULWW GLH '% QDFK DXVVHQ� ,QVEHVRQGHUH KDW VLH
GHQ %XUVFKHQWDJ YRU]XEHUHLWHQ� HLQ]XEHUXIHQ XQG ]X OHLWHQ� 'HU
9RUVLW] GDUI RKQH $QJDEH YRQ *U�QGHQ DEJHOHKQW ZHUGHQ� � 'HU
+DXSWDXVVFKXVV XQWHUVW�W]W GLH 9RUVLW]HQGH LQ LKUHU *HVFKlIWVI�K�
UXQJ� (U KDW LQ GHU +DXSWVDFKH LKUH $UEHLWHQ XQG GLH GHU $XVVFK�VVH
DXIHLQDQGHU DE]XVWLPPHQ� � 'HU 5HFKWVDXVVFKXVV �EHUZDFKW GLH
(LQKDOWXQJ GHU 9HUIDVVXQJ GHU '% XQG GHU HUODVVHQHQ 9RUVFKULIWHQ�
(U HUVWDWWHW 5HFKWVJXWDFKWHQ �EHU GHQ 9HUEDQG EHWUHIIHQGH 5HFKWVIUD�
JHQ� (U HQWVFKHLGHW HQGJ�OWLJ �EHU %HLUHLWXQJHQ �*HOGVWUDIHQ� XQG
�EHU %HVFKZHUGHQ JHJHQ GLH (QWVFKHLGXQJ GHV 6FKLHGVDXVVFKXVVHV� �
'LH '% EHVLW]W DXVVHUGHP QRFK GUHL $XVVFK�VVH� 'HU $XVVFKXVV I�U
EXUVFKHQVFKDIWOLFKH $UEHLW PLW GUHL 0LWJOLHGHUQ� $XIJDEH LVW GLH
9HUPLWWOXQJ XQG 9HUWLHIXQJ GHV EXUVFKHQVFKDIWOLFKHQ *HGDQNHQJXWHV�
'HU KRFKVFKXOSROLWLVFKH $XVVFKXVV EHDUEHLWHW DOOH KRFKVFKXOSROLWL�
VFKHQ $XIJDEHQ XQG QLPPW GLH =XVDPPHQDUEHLW PLW DOOHQ
,QVWLWXWLRQHQ GHV 6WDDWHV XQG GHU 6WXGHQWHQVFKDIWHQ GHV ,Q� XQG
$XVODQGHV ZDKU� 'HU $XVVFKXVV I�U /HLEHV�EXQJHQ LVW ]XVWlQGLJ I�U
GLH N|USHUOLFKH $XVELOGXQJ GHU %XUVFKHQVFKDIWHU XQG GLH $EKDOWXQJ
VSRUWOLFKHU :HWWNlPSIH LQQHUKDOE GHU '%�



)X[HQPDQXDO %HUQD %HUQHQVLV

��

%XUVH

 die. Von griech. Byrsa, Fell zu lat. bursa, Tasche, Beutel, Börse,
das sich zu der Bedeutung „gemeinsame Kasse“
weiterentwickelte. Vom 14. bis zum 17. Jh. eine Art Internat, in
dem die Studenten unter Leitung eines Magister regens, Priors
oder Provisors lebten, der für Kost, Logis mittels gemeinsamer
Kasse, aber auch für die allg. Aufsicht verantwortlich war.
Gleichzeitig vermittelte er auch Elementarkenntnisse in Latein,
Mathematik u. a.
Die B., die es auch für Handwerker und Soldaten gab, gingen
auf frz. Vorbilder zurück: die Sorbonne zahlte ihren Studenten
aus königlichen Mitteln (bourse) ein Stipendium. Aus der Bez.
für die Bursenbewohner, die bursarii oder Bursen-Knechte,
entwickelte sich um 1650 der Ausdruck Bursche für den Stu-
denten. Das gemeinsame Leben in Bursen war im 14. und 15.
Jh. die Regel, verfiel dann aber durch den Humanismus und
die Reformation, die den Studenten das Recht auf Freizügigkeit
brachte, so dass um 1600 kaum noch eine B. bestand. Die
Entstehung des Begriffes „Burschenfreiheit“ ist jetzt anzuset-
zen in der Bedeutung eines Studenten, der frei, unabhängig von
der B. ist, die sein Leben bisher allein bestimmte. Bursen waren
oft landsmannschaftlich ausgerichtet, z. B. gab es in Wien eine
bursa Silesorum, Burse der Schlesier. Dies mag die Bildung der
zeitlich anschliessenden Landsmannschaften vorgezeichnet
haben.
In neuester Zeit wird B. wieder häufiger als Bez. für Studen-
tenwohnheime verwandt.

&RUSV

das. Aussprache: Kohr, Mehrzahl: Kohrss. Frühere
Schreibweise auch: Chor (1831, 1841). obwohl manchmal die
Schreibweise Korps auftaucht, ist diejenige mit C die offizielle.
Von frz. le corps, der Körper, die Körperschaft.
1) Um 1810 als Bez. für Gemeinschaften aller Art üblich und
wohl aus der Militärsprache stammend. 2) Heute eine farben-
tragende und schlagende Verbindung, die politische und kon-
fessionelle Bindungen als Verbandsprinzip ablehnt. Die C. sind
als ältester heute noch bestehender Verbindungstyp aus den
(alten) Landsmannschaften des 17. und 18. Jh. hervorgegangen,
deren Bez. bis etwa 1840 gleichbedeutend mit C. verwandt
wurde. Erst das Entstehen der neuen Landsmannschaften
führte zu einer Trennung beider Ausdrücke.

Die Bez. C, die zuerst 1810 in Heidelberg, vielleicht schon 1799
in Halle, als Bez. für eine Verbindung gebraucht wurde, setzte
sich etwa ab 1845 durch. Die ältesten heute noch bestehenden
C. sind Onoldia-Erlangen von 1798 und Guestphalia-Halle zu
Münster. Das landsmannschaftliche Prinzip bei Aufnahme
neuer Mitglieder kam im ersten Viertel des 19. Jh. ausser
Übung.
Nach 1815 wurden die alten Corps-Landsmannschaften durch
die Burschenschaft zurückgedrängt, die zunächst keine Kor-
poration im alten Sinne sein wollte, sondern eine alle Studenten
umfassende Organisation. Sie konnten ihre alte Bedeutung aber
nicht zuletzt deswegen weitgehend zurückgewinnen, da die
politischen Burschenschaften infolge der Karlsbader Beschlüsse
staatlichen Unterdrückungsmassnahmen ausgesetzt waren.
Seit etwa 1840 waren die unpolitischen C. geduldet und seit
1848 wie alle anderen inzwischen entstandenen Ver-
bindungstypen endgültig und offz. anerkannt. Die C. sahen
sich lange Zeit als die eigtl. Vertretung der Studentenschaft
und als Verteidiger der überlieferten Formen des Studenten-
tums gegenüber den Reform- und Progressbewegungen des 19.
Jh. Sie entwickelten den Grundsatz der unbedingten Satis-
faktion mit der Waffe sowie die Bestimmungsmensur und
wurden besonders für alle schlagenden Verbindungen zum
Vorbild. Bis heute lehnen die C. jede politische oder konfes-
sionelle Festlegung ab und lassen dem einzelnen völlige Frei-

heit der Überzeugung (Toleranzprinzip). Die Zugehörigkeit zu
einem C. brachte bis in die Zeit nach dem ersten Weltkrieg ge-
sellschaftliche Vorteile mit sich. Besonders in preussischen
Staatsdienst konnte ein C.-Student mit Protektion rechnen. Dies
mag in noch höherem Masse für feudale C. gegolten haben, die
überwiegend Adelige aufnahmen.
Struktur: Oberstes Organ eines C. ist der Bundesconvent (BC)
oder Festcorpsconvent (FCC), eine i. d. R. einmal jährlich an-
lässlich des Stiftungsfestes stattfindende Veranstaltung aller
Bandinhaber. Der C.-Convent (CC), auf dem die C.-Burschen,
nicht jedoch die Füchse oder Renoncen Stimmrecht haben, ist
zuständig für die Regelung der laufenden Angelegenheiten des
aktiven Corps. Die Gesamtheit der aktiven Corpsburschen
bildet das engere Corps. Die C. sind an den einzelnen Hoch-
schulen zu  Seniorenconventen (SC) zusammengeschlossen.
Grundsätzlich ist zwischen einem Waffen-C. und einem Le-
bens-C. zu unterscheiden. Der Angehörige eines Lebens-C.
durfte nie in einem anderen C. aktiv werden. Da die Waffen-C.
das Lebensbundprinzip aber längst übernommen haben, gibt es
heute nur noch wenige Lebens-C.
Verbände: Heute bestehen zwei C.-Verbände; der  Kösener Se-
nioren-Convents-Verband (KSCV), der 1848 gegründet wurde
und der die C. an den Universitäten umfasst, sowie der 1863
gegründete  Weinheimer Senioren-Convent (WSC) an Technischen
Hochschulen, Bergakademien und landwirtschaftlichen
Hochschulen. Nach 1945 nicht wieder erstanden sind der Ru-
dolstädter Senioren-Convent (RSC), der 1873 von Landsmann-
schaften an Tierärztlichen Hochschulen gegründet wurde, die
1902 die Bez. C. annahmen, sowie der 1882 gegründete Naum-
burger Senioren-Convent (NSC), der aus dem Verband akad.
landwirtschaftlicher Verbindungen hervorging. Als C. bezeichnen
sich auch die landsmannschaftlichen Verbindungen an den
baltischen Hochschulen, die jedoch eine eigenständige Ent-
wicklung aufweisen. Nach deren Vorbild entstanden estnische,
lettische, litauische, russische und polnische C.

'HSRVLWLRQ

Von lat. depositio cornuum, Ablegung der Hörner. Eine symbo-
lische Zeremonie, die im 14. bis 15. Jh. in den Bursen entstand
und im 16. Jh., in Prag z. B. im Jahre 1528, ein offz. Universi-
tätsakt vor der Immatrikulation wurde.
Der auf die Universität kommende Neuling oder Bean (Gelb-
schnabel) wurde dabei einer symbolischen Reinigung unter-
worfen, die immer roher ausgestaltet wurde. Er wurde dabei in
Jauche getaucht, als dummes Vieh mit Hörnern, Eselsohren
und Schweinezähnen hergerichtet, die ihm unter Aufsicht des
Depositors mit ungefügen Werkzeugen oft einschliesslich
Hautfetzen und halber Ohren entfernt wurden. Gleichzeitig
musste abscheulich schmeckende „Medizin“ genommen wer-
den, und es fand eine Latein„prüfung“ statt. Am Schluss hatte
der arme Bean seine Peiniger mit einem Festmahl für deren
selbstlose Arbeit zu „entschädigen“.
Der Sinn der D. wurde bereits im 17. Jh. heiss diskutiert und z.
B. an der 1694 gegründeten Universität Halle gar nicht mehr
eingeführt. Ähnlich rohe Ausschreitungen (Vgl. Pennalismus)
gab es bei den von den Universitäten unabhängigen Lands-
mannschaften. Die Auswüchse wurden im 17., die D. selbst im
18. Jh. abgeschafft. Lediglich die von dem Prüfling zu erle-
gende Gebühr wurde weiterhin eingezogen und ein D.sschein
förmlich ausgestellt.
Eine Art D. war auch anderen Berufen bekannt, Z. B. den
Druckern mit ihrem D.s-Spiel, später Postulat genannt, bei der
Aufnahme von Lehrlingen in den Gesellenstand. Dies wurde
erst 1803 wegen Auswüchsen verboten und Mitte des 19. Jh.
durch das „Gautschen“ ersetzt. Auch andere Berufe kannten
ein D.-Spiel als Gesellentaufe. Auch die Äquatortaufe erinnert
hieran.
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 Von lat. collegium nationale (Lehnsübersetzung Anfang 17. Jh.;
1716, 1781, 1795, 1825, 1831, 1862, zg.).
1) „Alte L.“ Eine Gemeinschaft, Verbindung von Studenten, die
aus der gleichen Gegend, dem gleichen Land stammen. Diese
L. schlossen ihrer Konzeption nach an die bereits
landsmannschaftlich bestimmten mittelalterlichen Nationen
bzw. Nationalkollegien an. Sie entwickelten sich im 16. Jh., als
die Bursen sich infolge der Reformation auflösten und die Stu-
denten sich entsprechend ihrer landsmannschaftlichen Her-
kunft zu L. zusammenschlossen. Die L. erlangten eine grosse
Machtstellung. Bei Streitigkeiten setzten sie sich selbst gegen
die Umversitätsbehörden durch. U. a. aus diesem Grunde
wurden sie von den Obrigkeiten nach dem Dreissigjährigen
Kriege teilweise scharf bekämpft und mit mehr oder weniger
Erfolg unterdrückt. Infolge ihrer lockeren Organisationsform
waren sie jedoch nur schwer fassbar und konnten nie ganz be-
seitigt werden. Zudem ist die Überlieferung schlecht, da mög-
lichst alles geheimgehalten werden musste. Erst im 18. Jh. tre-
ten L. wieder deutlich in unser Blickfeld.
Die Prinzipien dieser frühen L. waren: Verbundenheit zur Kir-
che, Ehrbarkeit und Bescheidenheit, Moral und Würde,
Freundschaft und Wohlfahrt. Die L. leisteten sich gegenseitig
Beistand und traten regelmässig zu einem legislativen „Kon-
vent“ zusammen. Ein Senior war das Exekutivorgan. Alle Se-
nioren einer Universität bildeten den Seniorenconvent, der un-
ter Berücksichtigung damaliger Verhältnisse etwa mit dem
heutigen Allg. Studentenausschuss (AStA) vergleichbar ist.
Ausserdem ernannten die Landsmannschaften „Purschen“
(Bursch), Füchse sowie deren „Major“ oder Meister. Die L.
schlichteten ihre Streitigkeiten ausserhalb der ordentlichen Ge-
richte. Trotz vieler Übereinstimmungen mit den modernen
Verbindungen sind aber einige Unterschiede unübersehbar:
Die L. hatten einen gilden- und genossenschaftlichen Charak-
ter, waren landsmannschaftlich zusammengesetzt und kannten
den Zusammenschluss nur während der Studienzeit.
Seit der Mitte des 18. Jh. vollzogen sich in den alten L. grössere
Veränderungen. Die Aufklärung trug freimaurerisches und
staatskritisches Gedankengut unter die Studenten. Die L., die
zu dieser Zeit ihre Grundsätze schon vielfach vergessen hatten
und starrem Formalismus, Saufereien und Raufereien (Penna-
lismus) anhingen, erlagen nun mehr und mehr dem Einfluss
der Studentenorden mit ihren freimaurerischen Vorstellungen.
Beide Dinge mögen zusammengekommen sein,  so dass der
Regensburger Reichstag 1793 ein Verbot der geheimen Studen-
tenverbindungen beschloss.
Die Orden bildeten sich vielfach als Geheimgesellschaft inner-
halb der L., gerieten aber mit ihnen in Auseinandersetzungen,
die schliesslich wieder zu ihrem Verschwinden beitrugen.
Wenn sich die fortschrittlichen, aber sehr theoriebezogenen
und durch Anlehnung an die revolutionären Vorgänge in
Frankreich immer radikaleren Auffassungen der Studentenor-
den auch nicht durchsetzten, so trugen sie doch sehr zu einer
Besinnung auf das ursprüngliche Anliegen der L. bei. Aus-
wüchse aller Art wurden nun bekämpft, Sittenlosigkeit, das
Versäumen von Kollegien, Händelsuchen und Gelage unter-
bunden. Die Persönlichkeitsbildung trat wieder in den Vor-
dergrund, indem Hingabe an die Sache und Gehorsam gegen
das Gesetz verlangt wurden. Zweifellos war mit der Festigung
des Comments aber schon wieder ein Ansatz zum Formalismus
gegeben.
Auch in anderer Hinsicht hatte das Zwischenspiel der Orden
dauerhafte Folgen. Das landsmannschaftliche Prinzip wurde
gelockert, und der Grundsatz der Lebensfreundschaft tauchte
auf. Auch Äusserlichkeiten wie die Anrede „Bruder“, Zirkel,
Grade, Abkürzungen, Wappen und verschiedene Riten der
Orden blieben erhalten. Es trat eine organisatorische Festigung
ein. Die Freiheitskriege schliesslich mit dem umfassenderen
Vaterlandsbegriff bedeuteten das Ende der alten L., da das

Bewusstsein der Gesamtheit und Gemeinsamkeit der dt. Stu-
denten das konstitutive Merkmal der L., die landschaftliche
Zusammengehörigkeit, nun überlagerte.

So kam es einerseits zur Gründung der Burschenschaft als um-
fassende Organisation aller dt. Studenten durch Kriegsteil-
nehmer der Jenaer L. Vandalia, indem sie sich mit den übrigen
Jenaer L. zur Allg. Dt. Burschenscbaft Teutonia zusammen-
schloss. Andererseits wandelten sich die übrigen alten L. durch
Aufgabe des Territorialprinzips in ihrem Charakter und
begannen seit etwa 1810, die Bez. „Corps“ anzunehmen. Dieser
Namenswechsel kam um 1845 zu einem schnellen Abschluss,
da nun neue L. entstanden, die eine klare Unterscheidung
notwendig machten.

2) „Neue“ L. Die neuen „wilden“ L., die sich zunächst Re-
formcorps oder Corps der Neuzeit nannten, sahen sich als Ge-
gensatz zu der aristokratischen Linie der  Corps. Sie entstanden
etwa ab 1840 und vertraten den Grundsatz der Gleichbe-
rechtigung aller (Waffen-)Studenten, lehnten den ihrer Mei-
nung nach überflüssigen Aufwand der Corps ab. Wie diese
lehnten sie unter Betonung ihrer vaterländisch-völkischen Ge-
sinnung parteipolitische Betätigung als Korporation ab. Ihr
Wahlspruch wurde: Ehre, Freiheit, Freundschaft, Vaterland.
Am 1. März 1868 schlossen sie sich in Kassel zum Allg. Lands-
mannschafter-Verband zusammen, der sich 1873 nach seinem
Tagungsort in Coburger Landsmannschafter-Convent (Coburger L.
C.) umbenannte und 1908 schliesslich den Namen Dt.
Landsmannschaft (DL) annahm. Die DL ging nach dem zweiten
Weltkriege im Coburger Convent auf. Die L., die sich im 20. Jh.
auch nach Österreich ausdehnten, glichen sich mehr und mehr
den Corps, Burschenschaften und Turnerschaften an und wur-
den farbentragende Verbindungen mit unbedingter Satisfak-
tion und Bestimmungsmensur. Neben der DL gab es noch wei-
tere Verbände von Landsmannschaften an anderen Hoch-
schularten.

3) Bez. für eine Verbindung des Coburger Conventes.

1DWLRQ

Von lat. natio, Geburt, Geschlecht, Art, Stamm, Volk. Mehrzahl:
nationes.
Seit dem 12. Jh. entstandene landsmannschaftliche Schutz-
bünde von Lehrern und Schülern, die zuerst an der Universität
Bologna zu finden waren und für die Kaiser Barbarossa 1158
einen Schutzbrief ausstellte. Ihr Zweck war gleichzeitig die
(Mit-) Verwaltung der Hochschule. In Bologna war die dt. N.
die angesehenste und allein privilegierte unter insgesamt sieb-
zehn Nationen.
Während die N. in Italien landsmannschaftlich zusammenge-
setzt und teilweise noch in Provinzen unterteilt waren, war
dieses Prinzip in Paris und Frankreich bereits verkümmert und
beinhaltete nur noch die grobe Himmelsrichtung. Ausserdem
gab es zumindest seit den dreissiger Jahren des 13. Jh. in Paris
nur noch vier Nationen. Es waren dies die gallische (hono-
randa), die engl., später dt. (constantissima), die pikardische
(fidelissima) und die normannische (veneranda). Diese Vier-
zahl, die amtlichen Charakter hatte und nicht die Vielzahl der
Bologneser Hochschule, setzte sich später auch an den anderen
Universitäten durch, wurde aber in ihrer Bedeutung bald von
der nach wiss. Gesichtspunkten geschaffenen Fakultät
verdrängt. Gleichzeitig ging die ursprüngliche Bez. dieser
Kollegien, „universitas“, auf die gesamte Hochschule über, die
bis dahin „studium generale“ genannt worden war. Das Pariser
System der vier N., das an der Sorbonne schon in Auflösung
begriffen war, wurde von den ersten dt. Universitäten in Prag,
Wien, Leipzig und Frankfurt a. d. Oder noch übernommen. In
Prag bestanden um 1500 beispielsweise die böhmische,
sächsische, bayerische und polnische N., die später bis auf die
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böhmische in der dt. aufgingen. Mit am längsten bestanden die
N. in Leipzig, wo die meissnische, sächsische, bayerische und
polnische 1830 amtlich aufgehoben wurden. In Wien gab es
ebenfalls nach Pariser Muster vier N., und zwar die östr. für
Studenten aus dem Süden, die rheinische für den Westen, die
ungarische für den Osten und die sächsische für den Norden.
Die Wiener N. wählten als ihre Vertreter Prokuratoren, die
wiederum bis zur Auflösung der N. im Jahre 1849 den Rektor
wählten. Seit dem 15. und 16. Jh. entwickelten sich neue N., die
Nationalkollegien genannt wurden. Sie hatten jedoch keinerlei
amtlichen Charakter.

3HQQDOLVPXV

Bei den älteren Landsmannschaften mussten die jungen Stu-
denten ein „Pennaljahr“ absolvieren, währenddessen sie bei
den älteren Studenten, den Schoristen oder Agierern, in einem
Abhängigkeitsverhältnis standen. Man nannte sie herablassend
Innocens (der Unschuldige), Imperfectus (der Unvollkommene)
oder auch Quasimodogenitus (So-gut-wie-Geborener,
Gerade-Geborener). Sie mussten den älteren Studenten Dienste
leisten und sogar mit Kleidung und Geld zur Verfügung
stehen. Der P. ist im Zusammenhang mit der damals uni-
versitätsoffz. Deposition zu sehen, die im Niedergang begriffen
war und von den Landsmannschaften durch das Pennaljahr
„ersetzt“ wurde. Höhepunkt des P. war die Zeit des
Dreissigjährigen Krieges.
Nach dem Pennaljahr, dem „Status“, wurde der Pennal „ab-
solviert“ und zum „ehrlichen Burschen“ erklärt, der nun sei-
nerseits über dem Pennal stand. Das Pennaljahr war die be-
stimmende Form des landsmannschaftlichen Erziehungsprin-
zips, wonach alle sozialen Unterschiede beseitigt werden soll-
ten, führte aber mehr und mehr zu Auswüchsen. Der P., der an
den nord- und mitteldt. Universitäten stark verbreitet war,
wurde besonders von den protestantischen Reichsständen von
Anfang an, aber lange ohne Erfolg bekämpft und erst nach Be-
schlüssen des Regensburger Reichstages von 1654 und darauf-
folgende kaiserliche und landesherrliche Verordnungen gegen
Ende des 17. Jh. schliesslich zurückgedrängt. Später ging der P.
in das Fuchs-Bursch-Verhältnis über. Die Schilderungen des P.
sind oft stark übertrieben. Der Begriff P. wird im 19. Jh. zu
einem Schülerwort.

6WXGHQWHQRUGHQ

Geheime stud. Gesellschaften im Geiste der Freimaurer, die im
späten 18. Jh. entstanden und zu Beginn des 19. Jh. wieder
verschwanden. Sie lehnten die herrschenden landsmann-
schaftlichen Bräuche (Pennalismus) ab. Bei Bekanntwerden
wurden sie von den Regierungen häufig sofort verboten.
Vorgeschichte: Seit Mitte des 18. Jh. verbreiteten sich mit der
Aufklärung freimaurerische Ideale auch unter Professoren und
Studenten. Es entstanden verschiedene akad. Logen mit Stu-
denten und vereinzelten Bürgern, Offizieren und Professoren,
z. B. in Jena die Loge „Zu den drei Rosen“, in Göttingen
„Friedrich“, in Halle 1743 die rein stud. Loge „Zu den drei
goldenen Schlüsseln“. Diese Entwicklung setzte sich aber nicht
fort. Ungefähr zwischen 1770 und 1775 erfolgte eine Trennung
gegenüber den stud. Zusammenschlüssen.
Entstehung: Der Grund hierfür war, dass die Professoren in
den Logen mit den Studenten nicht auf gleicher Stufe stehen
oder gar von ihnen majorisiert werden wollten. Aus diesem
Grunde entstanden die S. Der erste rein stud. Orden war der
der „Amicisten“, der 1771 in der Jenenser Landsmannschaft
der Mosellaner entstand und bis 1811 nachweisbar ist. Weiter-
hin gab es den „Kreuzorden“ in Erlangen oder den „Hessischen
Orden“ in Giessen. Weiters bestanden „Indissolubilisten“,
„Inviolabilisten“; am wichtigsten und bekanntesten waren
jedoch die Amicisten, Constantisten, Unitisten und Harmonisten,
die in den beiden letzten Jahrzehnten des 18. Jh. an der Spitze

der Studentenschaft standen. Die Orden breiteten sich
hauptsächlich über die ev. Universitäten aus, aber es gab auch
den 1795 gegründeten „Orden der Brüder der Beständigkeit“
(fratres constantiae; Constantisten) in Wien.
Bedeutung: Die Orden hatten weitreichende Auswirkungen auf
die Entwicklung des stud. Verbindungswesen. Die alten
Landsmannschaften waren einerseits locker organisiert gewe-
sen, andererseits herrschte eine ziemliche Willkür. Während
die Landsmannschafter nach dem Studium auseinandergingen,
hielten die Orden ihre Mitglieder nun zu lebenslanger
Freundschaft an. In den Orden trat an die Stelle der Herrschaft
der Älteren über die Jüngeren die Erziehung nach sittlichen
Grundsätzen und durch engen Zusammenhalt. Die eher unbe-
stimmten Statuten der Landsmannschaften wurden zu einer
feststehenden Konstitution, willkürliche Bestimmungen zu ei-
nem festgefügten Comment. Ein Senior oder Logenmeister trat
an die Spitze. Ihm stand ein Consenior oder Unterlogenmeister
zur Seite. Die Logen nannte man auch Konvente.
Die Ordenszeichen waren nach Art der Freimaurer ein Kreuz
mit den Anfangsbuchstaben der Devise und ein farbiges Band.
Die Ordensbrüder hatten sich bei der Aufnahme zu strenger
Geheimhaltung zu verpflichten, die Ordensregeln, Ordenszei-
chen und Gebräuche ähnlich wie die Freimaurer mit einem
feierlichen Eid anzuerkennen. „Die Rezeptionslogen [Rezepti-
onskneipen] waren freimaurerischem Brauchtum der damali-
gen Zeit nachgebildet. Nach dreimaligem Klopfen wurde der
Kandidat, ohne Rock und Weste, mit verbundenen Augen, vor
einen Altar geführt, auf dem unter Leuchtern zwischen Sand-
uhren Schädel, Armknochen, gekreuzte Schläger und das Ge-
setzbuch lagen. Hinter dem Altar sass der Logenmeister, die im
Halbkreis aufgestellten Brüder setzten dem Kandidaten wäh-
rend der Vereidigung den Degen auf die Brust.“
Es gab in den Orden zwei bis drei Grade. Die Orden bestanden
meist als Geheimbünde innerhalb von Landsmannschaften.
Unter dem Einfluss der Frz. Revolution radikalisierten sie sich
seit 1790 bei gleichzeitigem Bestreben, die Universitäten zu be-
herrschen, so dass sie zu den Landsmannschaften in scharfen
Gegensatz gerieten. Die Beschäftigung mit der Politik, die eigtl.
die Ausnahme sein sollte, wurde zur Regel. Mit der
Beschäftigung wuchs die Begeisterung für die Ideale der Frz.
Revolution, so dass die Regierungen der ev. Reichsstände ab
1793 zu scharfen Unterdrückungsmassnahmen griffen. Preus-
sen verbot die Orden 1795. Es wurde festgelegt, dass jeder
Ordensangehörige relegiert und an keiner dt. Universität mehr
aufgenommen werden sollte. So gingen die Orden an ihrem
theoretisch begründeten Extremismus zugrunde, hinterliessen
aber ein wertvolles Erbe. Die letzten Orden wurden 1812 in
Wittenberg aufgelöst.
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6WXGHQWLVFKH 2UJDQLVDWLRQHQ DQ GHU 8QLYHUVLWlW %HUQ LP ��� -K�

9RUJHVFKLFKWH

DE ���� 6FKROD SXEOLFD �JHOHKUW ZXUGH 7KHRORJLH� +HEUlLVFK� *ULHFKLVFK�

DE ���� Å6RFLHWDV 6WXGLRVRUXP´� *HPHLQVFKDIW ]XU %HWUHXXQJ GHU VWXG� %LEOLRWKHN

���� Å'HXWVFKH *HVHOOVFKDIW´� *HVHOOVFKDIW PLW =ZHFN GHU 6SUDFKSIOHJH

���� Å9HUJQ�JWH GHXWVFKH *HVHOOVFKDIW´

���� $XIO|VXQJ GHU Å6RFLHWDV 6WXGLRVRUXP´

,P ��� -K� ZDU DQ GHU Å+RKHQ 6FKXOH´ LQ %HUQ NHLQH 9HUELQGXQJ QDFK GHXWVFKHQ 9RUELOGHUQ EHNDQQW�

'LH 6WXGHQWHQ GHU $NDGHPLH ����� � �����

'LH 8PZDQGOXQJ GHU +RKHQ 6FKXOH ]XU $NDGHPLH LP -DKUH ���� EUDFKWH GHQ 6WXGHQWHQ JU|VVHUH )UHLKHLWHQ� 6LH
YHUVXFKWHQ DXFK QHXH� VHOEVWlQGLJH XQG XQDEKlQJLJH 6WXGHQWHQRUJDQLVDWLRQHQ ]X VFKDIIHQ� 'LH )RUP LKUHU
2UJDQLVDWLRQHQ OHKQWHQ VLH GHQ 9RUELOGHUQ LQ 'HXWVFKODQG DQ�

,Q %HUQ ZXUGH ���� EHNDQQW� GDVV DQ GHU $NDGHPLH HLQH UHJHOUHFKWH %XUVFKHQVFKDIW PLW HLJHQHP &RPPHQW XQG
%XUVFKHQVSUDFKH EHVWDQG� 'HU .DQ]OHU GHU $NDGHPLH O|VWH GLHVH VWXGHQWLVFKH 9HUELQGXQJ VRIRUW DXI� $OV VLH VLFK
DEHU EHUHLWV LP VHOEHQ -DKU ZLHGHU QHX NRQVWLWXLHUWH� XQG GLHV GHP .DQ]OHU ZLHGHUXP QLFKW YHUERUJHQ EOLHE� EH�
VWUDIWH HU GLH %HWURIIHQHQ PLW t .DU]HU XQG +DXVDUUHVW� $OOHQ 6WXGLHUHQGHQ ZXUGH EHNDQQWJHJHEHQ� GDVV NHLQ 2U�
GHQ� EHL GHP VLFK %XUVFKLNRVHV ]HLJH� JHGXOGHW Z�UGHQ�

:LH DQ GHQ PHLVWHQ VFKZHL]HULVFKHQ +RKHQ 6FKXOHQ IDQGHQ VLFK DXFK GLH 6WXGHQWHQ GHU %HUQHU $NDGHPLH LQ YHU�
VFKLHGHQHQ *UXSSHQ ]XVDPPHQ� (UVW PLW GHU 9DWHUOlQGLVFKHQ 7XUQJHPHLQGH �JHJU� ����� JLOW DOV
*U�QGXQJVGDWXP GHU KHXWLJHQ 7XUQHUVFKDIW 5KHQDQLD� VRPLW lOWHVWH 6FKZHL]HU 9HUELQGXQJ� XQG GHP %HUQHU
=RILQJHUYHUHLQ ZXUGHQ DEHU LQ %HUQ 9HUHLQLJXQJHQ JHVWLIWHW� GLH DOV HLJHQWOLFKH 9HUELQGXQJHQ ODQJH =HLW HLQH
EHGHXWVDPH 5ROOH VSLHOWHQ�

'HU 6FKZHL]HULVFKH =RILQJHUYHUHLQ �JHJU� ����� JDE VLFK EHWRQW UHSXEOLNDQLVFK XQG ZROOWH QLFKW GXUFK EHVRQGHUH
)RUPHQ 'LVWDQ] ]XU �EULJHQ %�UJHUVFKDIW VFKDIIHQ� 1HEHQ GHU ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ :HLWHUELOGXQJ XQG GHU
JHVHOOLJHQ 8QWHUKDOWXQJ ZLGPHWH VLFK GLH %HUQHU 6HNWLRQ GHQ GDPDOV QRFK QHXHQ XQG YHUVSRWWHWHQ 7XUQ�EXQJHQ
XQG QDKP ���� JDU GLH 9DWHUOlQGLVFKHQ 7XUQJHPHLQGH LQ JORER DXI� 'LH 7XUQJHPHLQGH WUHQQWH VLFK DEHU EHUHLWV
GUHL -DKUH VSlWHU ZLHGHU YRP =RILQJHUYHUHLQ XQG QDQQWH VLFK $NDGHPLVFKHU 7XUQYHUHLQ� UVS� 6WXGHQWHQWXUQYHUHLQ�

,Q GHU 5HJHQHUDWLRQ ��������� VWHOOWH VLFK GHU =RILQJHUYHUHLQ ]ZDU JHVFKORVVHQ LQ GLH $EZHKU JHJHQ EHI�UFKWHWH ,Q�
WHUYHQWLRQHQ IUHPGHU 0lFKWH XQG ELOGHWH GHQ .HUQ VWXGHQWLVFKHU )UHLNRPSDQLHQ� LP ,QQHUQ DEHU NRQQWH GHU 9HU�
HLQ VHLQH (LQKHLW QLFKW EHZDKUHQ� ���� EHVFKORVVHQ GLH /X]HUQHU LKUHQ $XVWULWW� 6LH IDQGHQ� GHU =RILQJHUYHUHLQ VHL
YRU GHU =HLW DOW JHZRUGHQ� XQG VLH ZHQGHWHQ VLFK JHJHQ GHQ DULVWRNUDWLVFKHQ &KDUDNWHU HLQHV 7HLOV GHU
=RILQJHUVHNWLRQHQ� $P 3ILQJVWPRQWDJ ���� JU�QGHWHQ GLH /X]HUQHU PLW HLQHU 0LQRULWlW GHU 6HNWLRQ =�ULFK GLH
+HOYHWLD� ,Q %HUQ VDPPHOWHQ VLFK LQ GHU +HOYHWLD GLH UDGLNDOHQ -XULVWHQ YRP /DQG� :lKUHQG GLH =RILQJHU HLQHQ
OLEHUDO�NRQVHUYDWLYHQ 6WDQGSXQNW YHUWUDWHQ� KXOGLJWHQ GLH +HOYHWHU UDGLNDO�GHPRNUDWLVFKHQ ,GHHQ� ,Q EHLGHQ
9HUELQGXQJHQ VSLHJHOWHQ VLFK VR DXFK GLH SROLWLVFKHQ *HJHQVlW]H GHU MXQJHQ 5HSXEOLN�

'LH 9HUELQGXQJHQ GHU +RFKVFKXOH

,Q GHQ GUHLVVLJHU -DKUHQ EUDFK ]LHPOLFK XQYHUPLWWHOW GDV GHXWVFKH DNDGHPLVFKH :HVHQ� YRQ GHP PDQ VLFK IU�KHU
WXQOLFKVW IHUQJHKDOWHQ KDWWH� DQ DOOHQ VFKZHL]HULVFKHQ +RFKVFKXOHQ HLQ� 'LH 9HUELQGXQJVPLWJOLHGHU EHJDQQHQ IDU�
ELJH 0�W]HQ XQG %DQG VRZLH GLH DOWGHXWVFKH 7UDFKW ]X WUDJHQ� XQG DQ 6WHOOH GHV :HLQWULQNHQV WUDW GHU
%LHUNRQVXP� 'LH 6WLIWXQJVIHLHU GHU +RFKVFKXOH JLSIHOWH IRUWDQ LQ HLQHP JURVVHQ .RPPHUV� ,Q 1DFKDKPXQJ
GHXWVFKHU 6WXGHQWHQVLWWHQ ZXUGH GDV 3DXNHQ �)HFKWHQ� XQG 'XHOOLHUHQ �EOLFK� 'XHOO� &RPPHQW GHXWVFKH
6WXGHQWHQOLHGHU VRZLH PDQFKHUOHL W\SLVFKH 6WXGHQWHQXWHQVLOLHQ �6W|FNH� ODQJH 3IHLIHQ XVZ�� ELOGHWHQ GDV
*HSUlQJH HLQHU HLJHQHQ VWXGHQWLVFKHQ .XOWXU� GLH GLH 6WXGHQWHQVFKDIW DOV EHVRQGHUH *UXSSH VLFKWEDU ZHUGHQ OLHVV�

'DV JHVHOOLJH 9HUELQGXQJVOHEHQ VRZLH SROLWLVFKH $EJUHQ]XQJVZ�QVFKH ORFNWHQ GLH 6WXGHQWHQ LQ GHQ YLHU]LJHU -DK�
UHQ� HLQH 5HLKH QHXHU 9HUELQGXQJHQ ]X JU�QGHQ� ,Q 2SSRVLWLRQ ]XU =RILQJLD� GHUHQ $XVVFKOLHVVOLFKNHLW XQG 'RPL�
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QDQ] PDQ LQQHUKDOE GHU DOOJHPHLQHQ 6WXGHQWHQVFKDIW QLFKW PHKU DN]HSWLHUHQ ZROOWH� HQWVWDQG GLH RIIHQEDU VFKOD�
JHQGH 5KDHWLD� 'DV .RUSV O|VWH VLFK ������� HQGJ�OWLJ DXI� ���� ZXUGH YRQ HLQHP DXVJHVFKORVVHQHQ ([�+HOYHWHU�
GHU DOOH Å.DIIHU´ �0LWJOLHGHU RKQH *\PQDVLDOELOGXQJ� DXV GHU +HOYHWLD KDWWH HQWIHUQHQ ZROOHQ� GLH 7LJXULQLD LQV
/HEHQ JHUXIHQ� %HUHLWV ���� YHUHLQLJWHQ VLFK 7LJXULQLD XQG �$OW�� +HOYHWLD ZLHGHU� (EHQIDOOV LQ 2SSRVLWLRQ ]XU
ÅXQSROLWLVFKHQ´ =RILQJLD H[LVWLHUWH ���� GLH 5DXUDWLD� HLQH 9HUELQGXQJ PLW .RUSVFKDUDNWHU� ���� HQWVWDQG HLQH
HUVWH 9HUELQGXQJ PLW GHQ 1DPHQ =lKULQJLD� GLH VLFK UDGLNDOH =LHOH VHW]WH� 'DV ���� KHUDXVJHJHEHQH Å%XUVFKLFRVH
:|UWHUEXFK´ QHQQW QRFK ]ZHL ZHLWHUH 9HUELQGXQJHQ� GLH 7RELQJLD XQG GLH %HUQLD� 'DV Å%XUVFKLFRVH
:|UWHUEXFK´� HLQ ÅXQHQWEHKUOLFKHV +DQGEXFK I�U /\FHLVWHQ� *\PQDVLDVWHQ� 3HQlOHU� >��@ )�FKVH XQG 6WXGHQWHQ�
GLH IRUVFKH +lXVHU ZHUGHQ ZROOHQ >��@�´ I�KUWH %HUQ DOV GLH EHVWH +RFKVFKXOH GHU 6FKZHL] DXI XQG DWWHVWLHUWH LKU
XQWHU DQGHUHP IROJHQGH *�WH]HLFKHQ� Å)LGHOLWlW� IORWW� %LHU� JXW� &RPPHQW� +LHE� /HEHQ� ELOOLJ� :HLQ� DXVJH]HLFK�
QHW´�

,P -DKUH ���� ZXUGH GLH 5KRGDQLD DOV UDGLNDO�IUHLVLQQLJH 9HUELQGXQJ JHJU�QGHW� VLH IXVLRQLHUWH ���� PLW GHQ 1HX�
=RILQJHUQ� (WZDV VSlWHU ������ VFKORVV VLFK GLH HLQ -DKU ]XYRU DP %HUQHU *\PQDVLXP JHJU�QGHWH IUHLVLQQLJH
2O\PSLD PLW GHU +HOYHWLD ]XVDPPHQ�

1RFK LPPHU GRPLQLHUWH GLH =RILQJLD GDV %HUQHU 6WXGHQWHQOHEHQ� ,P 6RPPHU ���� DEHU� GHU 6RQGHUEXQGVNULHJ
VWDQG YRU GHU 7�U� HUKLHOW GLH +HOYHWLD � GLH 9HUELQGXQJ GHU UDGLNDOHQ 6WXGHQWHQ� 9HUVWlUNXQJ� XQG ]ZDU
DXVJHUHFKQHW DXV GHP /DJHU GHU YHUIHLQGHWHQ =RILQJLD� 'LH %HUQHU =RILQJHU�6HNWLRQ� GLH VLFK DOV ZHOWDQVFKDXOLFK
OLEHUDO XQG SDUWHLSROLWLVFK QHXWUDO YHUVWDQG� VSDOWHWH VLFK LQ HLQH NRQVHUYDWLYH 0HKUKHLW XQG HLQH UDGLNDOH
0LQGHUKHLW� 'LH 0LQGHUKHLW YHUEDQG VLFK PLW HLQHP 7HLO GHU +HOYHWLD ]XU 1HX�=RILQJLD XQG EH]HLFKQHWH VLFK ����
DXFK DOV +HOYHWLD� XQG GHU ZHLWHUEHVWHKHQGH 7HLO GHU +HOYHWLD QDQQWH VLFK IRUWDQ $OW�+HOYHWLD�

'LH 6WXGHQWHQ� VHOEVWEHZXVVW JHZRUGHQ� SIOHJWHQ LKUHQ HLJHQHQ� GXUFK GLH GHXWVFKHQ 9HUELQGXQJHQ LQVSLULHUWHQ
6WLO XQG QDKPHQ $QWHLO DP |IIHQWOLFKHQ XQG XQLYHUVLWlUHQ /HEHQ� +lQGHO XQG 5DXIHUHLHQ XQWHU GHQ 6WXGHQWHQ
JHK|UWHQ DXFK QDFK GHP JURVVHQ %UXFK GHU =RILQJLD ZHLWHUKLQ ]XU 7DJHVRUGQXQJ� 9RUDOOHP GLH DOV ÅMXJHQGOLFKHU
-DNRELQHUNOXE´ YHUVFKULHQH +HOYHWLD NUHX]WH PLW GHU ÅDOOEHNDQQWHQ URW�ZHLVV�URW EHElQGHUWHQ 6FKODIP�W]H´� PLW
GHU =RILQJLD� GLH .OLQJHQ� XQG PLW LKQHQ VWULWWHQ EHIUHXQGHWH 3URIHVVRUHQ XQG =HLWXQJHQ� $OOH 9HUV|KQXQJVYHU�
VXFKH MHGRFK VFKHLWHUWHQ�

(LQH 6ROLGDULWlWVDGUHVVH GHU +HOYHWHU� GLH VLFK JHJHQ 3DXVFKDODQZ�UIH DQ GLH $GUHVVH GHU +RFKVFKXOH ]XU :HKU
VHW]WH� HQWKLHOW ���� HLQH GHXWOLFKH 6SLW]H JHJHQ GHQ NRQVHUYDWLYHQ $OW�=RILQJHUYHUHLQ� $OV VLFK GLH +HOYHWLD ����
LQ 2SSRVLWLRQ KLQWHU GHQ ZHJHQ ÅSROLWLVFKHU :�KOHUHL´ YHUERWHQHQ *U�WOLYHUHLQ VWHOOWH� GURKWH GLH NRQVHUYDWLYH
5HJLHUXQJ NXU]HUKDQG PLW GHP 9HUERW YRQ 9HUELQGXQJHQ� $EHU DXFK =RILQJHU KDWWHQ VLFK KLQWHU GHQ 3UlVHV GHU
+HOYHWHU JHVWHOOW� %HL GHQ 2IIL]LHUVZDKOHQ I�U GDV 6WXGHQWHQNRUSV IODFNHUWH DEHU GLH .lPSIH ]ZLVFKHQ GHU EHLGHQ
YHUIHLQGHWHQ 9HUELQGXQJHQ ZLHGHU DXI�

���� JULIIHQ GLH +HOYHWHU GLH 5HNWRUDWVUHGH YRP 'H]HPEHU ���� DQ� 'HU 3KLORVRSKLHSURIHVVRU� GHU GLH 5HGH
JHKDOWHQ KDW� KDWWH LQ VHLQHP 5�FNEOLFN �EHU GLH EHZHJWHQ -DKUH XP ���� XQG GLH SROLWLVFKH 5HDNWLRQ HLQH
(UNOlUXQJ GHV *HJHQVDW]HV ]ZLVFKHQ +HOYHWLD XQG =RILQJLD LP +HUNXQIWV� XQG %LOGXQJVJHIlOOH JHVHKHQ XQG
SROLWLVFKH 9HUKHW]XQJ XQG 3U�JHOHLHQ DOV QHJDWLYH 6HLWH GHV 3DUWHLNDPSIHV KHUYRUJHKREHQ�

$OV ���� GLH $OW]RILQJHU GLH *HQXJWXXQJ GDU�EHU lXVVHUWHQ� GDVV HQGOLFK DXFK $OW]RILQJHU LP %HUQHU 5HJLHUXQJVUDW
(LQVLW] QHKPHQ NRQQWHQ� UHFKQHWH LKQHQ GLH Å%HUQHU 7DJHVSRVW´ LP *HJHQ]XJ YRU� GDVV LQ GHU OHW]WHQ =HLW QHXQ
$OW]RILQJHU ]X 3URIHVVRUHQ HUQDQQW ZRUGHQ VHLHQ�

(LQLJ ZDUHQ VLFK GLH 6WXGHQWHQ K|FKVWHQV� ZHQQ HV GDUXP JLQJ� VLFK JHJHQ�EHU GHQ Å3KLOLVWHUQ´ RGHU GHQ Å+�WHUQ
YRQ 5XKH XQG 2UGQXQJ´ ]X EHKDXSWHQ� $OV GLH 3ROL]HL LP )HEUXDU ���� EHLP 7KHDWHU HLQ SDDU hEHUP�WLJH
YHUKDIWHWH� ZDQGWHQ VLFK GLH 6WXGHQWHQ DQ GHQ 6HQDW XQG GURKWHQ� GLH 8QLYHUVLWlW ]X YHUODVVHQ� 'HU 6HQDW� LQ
$QJVW YRU HLQHP ([RGXV XQG LQ 9HUWHLGLJXQJ HOLWlUHU DNDGHPLVFKHU 9RUUHFKWH� JDE ]ZDU HLQ 9HUVFKXOGHQ GHU
6WXGHQWHQ ]X� HUNOlUWH DEHU WURW]GHP GDV %HQHKPHQ GHU 3ROL]HL I�U XQHQWVFKXOGEDU� %HUHLWV ZXUGHQ
/HJLWLPDWLRQVNDUWHQ I�U 6WXGHQWHQ JHIRUGHUW�

'HU hEHUVFKZDQJ GHU SROLWLVFKHQ 6WXUPMDKUH YHUHEEWH� =RILQJHU XQG +HOYHWHU I�KUWHQ LKUH +lQGHO QXU QRFK ]XU
%HKDXSWXQJ LKUHU )DUEHQHKUH� GRFK 6WXGHQWHQ XQG 3ROL]HL JHULHWHQ ZHLWHUKLQ DQHLQDQGHU� ,Q HLQHU )HEUXDUQDFKW
YRQ ���� NDP HV DP 6WlQGHOL� GHP 7UHIISXQNW GHU 6WXGHQWHQ EHLP =HLWJORFNHQWXUP� ]X HLQHU VFKZHUHQ
6FKOlJHUHL� 'LH /DQGMlJHU ZDUHQ UDXK PLW GHQ 6WXGHQWHQ XPJHVSUXQJHQ� GLH ZLHGHUXP GURKWHQ� GLH %HUQHU

8QLYHUVLWlW ]X YHUODVVHQ� IDOOV PDQ LKUH GXUFK GLH 3ROL]HL YHUOHW]WH (KUH QLFKW ZLHGHUKHUVWHOOH� 'LH 3ROL]LVWHQ

ZXUGHQ EHVWUDIW� 5HNWRUDW XQG 6HQDW QDKPHQ GLH 6WXGHQWHQ XQWHU 6FKXW]�
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6FKOLHVVOLFK ZXUGH GLH EHUHLWV ���� JHIRUGHUWH /HJLWLPDWLRQVNDUWH HLQJHI�KUW� HLQH $UW %ODQNRVFKHFN I�U 6WXGHQWHQ�
VWUHLFKH� 0LW GHU .DUWH NRQQWHQ VLFK GLH 6WXGHQWHQ DOV +RFKVFKXODQJHK|ULJH DXVZHLVHQ XQG ZXUGHQ IRUWDQ ]XU
OHLFKWHQ %HVWUDIXQJ GHP 6HQDW XQG QLFKW GHU 3ROL]HL �EHUJHEHQ�

$OV JHJHQ (QGH GHV ��� -DKUKXQGHUWV GLH 6WXGHQWHQ]DKOHQ UDVFKHU DQVWLHJHQ� YRU DOOHP DXFK GXUFK GHQ =X]XJ DXV�
OlQGLVFKHU 6WXGHQWHQ XQG 6WXGHQWLQQHQ� lQGHUWH VLFK DXFK GDV *HVLFKW GHU 6WXGHQWHQVFKDIW� 6WXGHQWHQYHUHLQH
RKQH 9HUELQGXQJVFKDUDNWHU HQWVWDQGHQ� XQG JOHLFK]HLWLJ ZXUGH GDV %LOG VWXGHQWLVFKHU 9HUELQGXQJHQ LPPHU
EXQWHU� 'HU GHXWVFKH %XUVFKHQVWLO EOLHE VHOEVWYHUVWlQGOLFK� 9HUELQGXQJVULWXDOH XQG VWXGHQWLVFKH 6LWWHQ OLHVVHQ GDV
SROLWLVFKH %HZXVVWVHLQ LQ GHQ +LQWHUJUXQG WUHWHQ� 0HQVXUZHVHQ XQG &RPPHQW ZDUHQ DQ GLH 6WHOOH GHU ZLVVHQ�
VFKDIWOLFKHQ 7lWLJNHLWHQ JHWUHWHQ� .QHLSRUGQXQJHQ GRPLQLHUWHQ GLH 6LW]XQJHQ�

=DKOUHLFKH QHXH NOHLQHUH 9HUELQGXQJHQ HQWVWDQGHQ QHEHQ GHQ JURVVHQ =RILQJHU XQG +HOYHWHU� 6FKRQ ����
JU�QGHWHQ 5HFKWVVWXGHQWHQ ElXHUOLFKHU +HUNXQIW XQG IUHLVLQQLJHU 5LFKWXQJ GLH &RQFRUGLD� ���� NRQQWH VLFK DXFK
GHU NDWKROLVFK�NRQVHUYDWLYH 6FKZHL]HULVFKH 6WXGHQWHQYHUHLQ �6FKZ6W9� LP ELV GDKLQ H[NOXVLY SURWHVWDQWLVFKHQ
%HUQ PLW HLQHU 6HNWLRQ IHVWVHW]HQ� GLH ���� GHQ 1DPHQ %XUJXQGLD DQQDKP� 'LH DFKW]LJHU XQG QHXQ]LJHU -DKUH
I�KUWHQ ]X HLQHU HLJHQWOLFKHQ *U�QGXQJVZHOOH� ,P VHOEHQ -DKU ������� LQ GHP GLH %(51$ JHJU�QGHW ZXUGH�
JU�QGHWHQ GLH FKULVWNDWKROLVFKHQ 6WXGHQWHQ LKUHQ WKHRORJLVFKHQ UVS� NDWKROLVFKHQ 6WXGHQWHQYHUHLQ� GHU VLFK QDFK
GHU -DKUKXQGHUWZHQGH &DWKROLFD %HUQHQVLV QDQQWH� =XP HUVWHQ 0DO WUXJ GLH $PLFLWLD� HLQH 6HNWLRQ GHV
NDWKROLVFKHQ 6WXGHQWHQYHUHLQV LP :LQWHUVHPHVWHU ������� )DUEHQ� ���� JU�QGHWHQ PDWKHPDWLVFK XQG
QDWXUZLVVHQVFKDIWOLFK LQWHUHVVLHUWH 6WXGHQWHQ� GLH PHLVW GLH /HKUDPWVFKXOH DEVROYLHUW KDWWHQ� GHQ $NDGHPLVFK�
QDWXUZLVVHQVFKDIWOLFKHQ 9HUHLQ� GHU ���� ]X (KUHQ $OEUHFKW YRQ +DOOHUV LQ +DOOHUDQLD E]Z� VSlWHU +DOOHULDQD
XPJHWDXIW ZXUGH� ���� IDQGHQ VLFK GLH HYDQJHOLVFK�SRVLWLYHQ 6WXGHQWHQ QLFKW QXU LP HOLWlUHUHQ XQG DOOJHPHLQHUHQ
=RILQJHUYHUHLQ� VRQGHUQ DXFK LQ GHU =lKULQJLD� ���� ZXUGH GLH 9HWHUDQLD� GLH 9HUELQGXQJ GHU 9HWHULQlUPHGL]LQHU�
JHJU�QGHW� QDFKGHP HLQH DOWH 9HWHUDQLD XQJHIlKU DE ���� EHVWDQGHQ KDWWH�

,Q GHU %HUQHU 6HNWLRQ GHU 6WHOOD VDPPHOWHQ VLFK ���� HUVWPDOV LQ GHU %XQGHVKDXSWVWDGW ZHOVFKH 6WXGHQWHQ� 'LH
/LEHUWDV ZXUGH ���� GLH 9HUELQGXQJ GHU $EVWLQHQWHQ� ���� HQWVWDQG GHU 9RUOlXIHU GHU %HUQHU 6LQJVWXGHQWHQ� GHU
]X GLHVHU =HLW DOOHUGLQJV DOV :LOGHQFKRU HKHU GDV *HJHQWHLO HLQHU 9HUELQGXQJ ZDU� ���� I�KUWH HU GHQ &RPPHQW�
���� GLH )DUEHQ HLQ XQG QDKP ���� GHQ 1DPHQ %HUQHU 6LQJVWXGHQWHQ DQ� 1DFKGHP GLH ���� JHJU�QGHWH
9DWHUOlQGLVFKH 7XUQJHPHLQGH� GHU VSlWHUH 6WXGHQWHQWXUQYHUHLQ� EHUHLWV ���� EHVFKORVVHQ KDWWH� )DUEHQ ]X WUDJHQ�
ZDQGHOWH VLFK GHU 9HUHLQ ���� YROOHQGV ]XU VFKODJHQGHQ &RXOHXUYHUELQGXQJ XQG QDQQWH VLFK DE ���� 7XUQHUVFKDIW
5KHQDQLD�

,QQHUKDOE GLHVHU YLHOHQ 9HUELQGXQJHQ VFKLHG GLH Å6DWLVIDFWLRQ´� G�K� GLH )UDJH GHU 9HUZHUIXQJ GHV 'XHOOV� GLH 6WX�
GHQWHQ LQ ]ZHL *UXSSHQ�

,Q GHU gIIHQWOLFKNHLW ZDU GHU 6WXGHQW QRFK LPPHU GHU 9HUELQGXQJVVWXGHQW� GXUFK 0�W]H XQG %DQG JHNHQQ]HLFK�
QHW� 'LH VRJHQDQQWHQ :LOGHQ ELOGHWHQ� ]XVDPPHQ PLW GHQ 6WXGHQWLQQHQ� VFKRQ GDPDOV GLH JURVVH 0HKUKHLW GHU
6WXGHQWHQVFKDIW� 8P ���� WUXJHQ YRQ GHQ UXQG ��� 6WXGHQWHQ DQ GHU 8QLYHUVLWlW %HUQ XQJHIlKU ��� )DUEHQ� 1H�
EHQ GHQ WUDGLWLRQHOOHQ 9HUELQGXQJHQ HQWVWDQGHQ LQ GHU ]ZHLWHQ +lOIWH GHV ��� -DKUKXQGHUWV GHQQ DXFK 9HUHLQH
PLW XQJHEXQGHQHQ )RUPHQ� 'DV JHPHLQVDPH %DQG GHU 0LWJOLHGHU GLHVHU 9HUHLQH ELOGHWHQ GLHVHOEH UHOLJL|VH RGHU
SROLWLVFKH hEHU]HXJXQJ� GLH JHPHLQVDPH +HLPDW� VSRUWOLFKH RGHU NXOWXUHOOH ,QWHUHVVHQ�

'HU LQ GHU ]ZHLWHQ +lOIWH GHV ��� -DKUKXQGHUWV ZLOG ZXFKHUQGH GHXWVFKH 6WXGHQWHQVWLO HUIXKU ���� HLQHQ HUVWHQ
'lPSIHU� DOV GDV EHUQLVFKH 6WUDIJHVHW] GDV 'XHOO XQWHU 9HUERW VWHOOWH� ,P JOHLFKHQ -DKU XQWHUVDJWH GHU =RILQJHUYHU�
HLQ JHVDPWVFKZHL]HULVFK GDV 'XHOOLHUHQ� $XFK GHU NDWKROLVFKH 6WXGHQWHQYHUHLQ VFKORVV VLFK GHP 9HUERW DQ� 'LH
+HOYHWLD KLQJHJHQ KLHOW DP 'XHOO IHVW� :HLO QXQ GLH =RILQJHU QLFKW PHKU ÅVDWLVIDFWLRQVIlKLJ´ ZDUHQ� PXVVWH PDQ
.RQIOLNWH� GLH XP VWXGHQWLVFKH (KUHQVWUDIHQ JLQJHQ� LQ 3U�JHOHLHQ DXVWUDJHQ� =ZDU ZDU GHU ÅJHJHQVHLWLJ YHUDEUH�
GHWH =ZHLNDPSI´ QDFK 6WUDIJHVHW] YHUERWHQ� HU NRQQWH DEHU YRQ $PWHV ZHJHQ QXU YHUIROJW ZHUGHQ� ZHQQ HU HLQH
JUREH (QWVWHOOXQJ� HLQH OlQJHUH $UEHLWVXQIlKLJNHLW RGHU HLQH GDXHUQGH .|USHUYHUOHW]XQJ ]XU )ROJH KDWWH� 1DW�UOLFK
]HLJWHQ VLFK GLH 6WXGHQWHQ QLH DQ XQG N�PPHUWHQ VLFK ZHQLJ XP GDV 9HUERW� 6LH KLHOWHQ LKUH 0HQVXUHQ DXI GHP
6FKlQ]OL� LQ GHU :LUWVFKDIW ]XP 6FKZHL]HUJDUWHQ XVZ� DE�

(QGH GHU VLHE]LJHU -DKUH NDPHQ GDV �EHUWULHEHQH 3DXNZHVHQ� GLH DQ VLFK YHUERWHQHQ 0HQVXUHQ� |IWHUV ]XU
6SUDFKH� XQG EDOG EHJDQQHQ VLFK GLH $Q]HLFKHQ ]X KlXIHQ� GDVV GLH %HY|ONHUXQJ GHQ U�GHQ 7RQ� GLH 7ULQNVLWWHQ
XQG GHQ (KUHQNRGH[ YRU DOOHP GHU VFKODJHQGHQ 9HUELQGXQJHQ QLFKW PHKU KLQQHKPHQ ZROOWH�

���� NDP HV ]X HLQHU 0DVVHQSDXNHUHL ]ZLVFKHQ EHUQLVFKHQ XQG GHXWVFKHQ 6WXGHQWHQ LQ )UHLEXUJ L� %U� XQG HLQHP
=ZHLNDPSI PLW 6lEHO� GHU PLW VFKZHUHQ 9HUZXQGXQJHQ HQGHWH�
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'DV 5HJOHPHQW YRQ ���� UlXPWH GHU (U]LHKXQJVGLUHNWLRQ JHJHQ�EHU GHQ 6WXGHQWHQ NHLQH 6WUDINRPSHWHQ] HLQ� 6LH
ZDU ]ZDU GLH %HK|UGH� ZHOFKH GLH VWUHQJVWH 6WUDIH� GLH 5HOHJDWLRQ� DXV]XVSUHFKHQ KDWWH� GLHV DEHU QXU DXI GHQ $Q�
WUDJ GHU +RFKVFKXOH� 'RUW GHFNWHQ DEHU $OWH +HUUHQ GDV 3DXNZHVHQ�

3DUDOOHO ]XP .DPSI JHJHQ GDV 'XHOO EHJDQQ LQ GHQ QHXQ]LJHU -DKUHQ DXFK GHU .DPSI JHJHQ GHQ �EHUPlVVLJHQ $O�
NRKRONRQVXP GHU 6WXGLHUHQGHQ� (V ZXUGH GDUDXI DXIPHUNVDP JHPDFKW� GDVV LQ GHU 6FKZHL] VRYLHO YHUWUXQNHQ
ZHUGH DOV GLH JHVDPWHQ 6WDDWVDXVJDEHQ GHU .DQWRQH XQG GHV 6WDDWHV ]XVDPPHQ DXVPDFKWHQ� *HUDGH GLH ÅJHELOGH�
WHQ .ODVVHQ´ VHLHQ DP hEHOVWDQG VFKXOG� LQGHP VLH �EHUPlVVLJHQ $ONRKRONRQVXP JHVHOOVFKDIWVIlKLJ JHPDFKW
KlWWHQ� 'LH DEVWLQHQWHQ 6WXGHQWHQ VFKORVVHQ VLFK ]XU VSlWHUHQ /LEHUWDV ]XVDPPHQ� HLQLJH 9HUELQGXQJHQ
YHU]LFKWHWHQ DXI GHQ 7ULQN]ZDQJ�

'LH $FDGHPLD

%LV JHJHQ (QGH GHV ��� -DKUKXQGHUWV KDWWH GHU VFKZHL]HULVFKH =RILQJHUYHUHLQ GHQ $QVSUXFK YHUWUHWHQ N|QQHQ� I�U
GLH JHVDPWH VWXGLHUHQGH -XJHQG GHU 6FKZHL] ]X VSUHFKHQ� 'LH 6SDOWXQJ GHV =RILQJHUYHUHLQV ���� YHUERW HV DEHU
GDQQ� GHQ 7UDXP HLQHU VLFKWEDUHQ (LQKHLW GHU 6WXGLHUHQGHQ ]XP UHDOHQ 3URJUDPP ]X HUKHEHQ� $Q 9HUVXFKHQ� GLH
%HUQHU 6WXGHQWHQ ]X YHUHLQLJHQ� KDWWH HV QLFKW JHIHKOW� ���� VFKHLWHUWH GLH *U�QGXQJ HLQHV *HVDPWYHUHLQV� =ZHL
-DKUH VSlWHU PLVVODQJ GHU 9HUVXFK� GLH 9HUIHLQGHWHQ LP 6FKZHL]HULVFKHQ $NDGHPLVFKHQ 9HUHLQ ]XVDPPHQ]XIDVVHQ�
HEHQVR ZLH ���� GLH 6FKOLFKWXQJVYHUVXFKH GHV 5HNWRUV�

$QODVV ]XU *U�QGXQJ GHU $FDGHPLD LP -DKUH ���� JDE X�D� GLH 2SSRVLWLRQ GHU 6WXGHQWHQVFKDIW JHJHQ GLH (LQ�
VFKUlQNXQJ GHU /HUQIUHLKHLW �9RUOHVXQJV]ZDQJ�� ,Q GLHVHP -DKU ZXUGH XQWHU GHP 1DPHQ GHU $FDGHPLD HLQ DOOJH�
PHLQHU 6WXGHQWHQYHUHLQ PLW HLQHP VWlQGLJHQ $XVVFKXVV LQV /HEHQ JHUXIHQ� 'HU =XVDPPHQVFKOXVV GHU %HUQHU 6WX�
GHQWHQVFKDIW DXI GHU *UXQGODJH GHU $FDGHPLD VROOWH DEHU QLFKW YRQ DOO]X ODQJHU 'DXHU VHLQ� =ZHL )UDJHQ ZDUHQ HV
YRUDOOHP� GLH GLHVHP ORVHQ =XVDPPHQVFKOXVV GHQ 7RGHVVWRVV YHUVHW]HQ VROOWHQ� GLH 6WXGHQWHQNUDQNHQNDVVH� GHUHQ
9HUZDOWXQJ HLQH SUDNWLVFKH $XIJDEH GHU $FDGHPLD ZDU� VRZLH GLH )UDJH GHU 9HUWUHWXQJ GHU Å:LOGHQ´�

'LH :LOGHQ� G�K� GLH QLFKWIDUEHQWUDJHQGHQ 6WXGLHUHQGHQ� I�KOWHQ VLFK YRP KHUJHEUDFKWHQ VWXGHQWLVFKHQ 5DKPHQ
DXVJHVFKORVVHQ XQG JU�QGHWHQ� ZLH DXFK DQ DQGHUHQ 8QLYHUVLWlWHQ� JHJHQ (QGH GHV ��� -DKUKXQGHUWV HLQH :LOGHQ�
VFKDIW� =XU *U�QGXQJ GHU $FDGHPLD ZXUGH GLH :LOGHQVFKDIW QLFKW EHJU�VVW� 6LH ZLUNWH QDFKWUlJOLFK DEHU WURW]GHP
PLW� I�KOWH VLFK MHGRFK DUJ EHQDFKWHLOLJW� 'HU 9RUVWDQG GHU $FDGHPLD ZXUGH DXV MH HLQHP 9HUWUHWHU GHU IDUEHQWUD�
JHQGHQ 9HUELQGXQJHQ VRZLH GUHL &KDUJLHUWHQ ]XVDPPHQJHVHW]W� ZHOFKH GLH :LOGHQ DXV LKUHU 0LWWH ZlKOHQ
NRQQWHQ� 'LH 6SDQQXQJ HQWOXG VLFK LP 7XPXOW� $P 6WLIWXQJVNRPPHUV YRQ ����� GHU ]XU )HLHU GHV 'LHV
$FDGHPLFXV DEJHKDOWHQ ZXUGH� NDPHQ ]ZLVFKHQ GHQ &RXOHXULNHUQ XQG GHQ :LOGHQ =ZLVWLJNHLWHQ YRU� GLH YRP
:RUWZHFKVHO ]X .HLOHUHLHQ XQG VFKOLHVVOLFK ]XU 5lXPXQJ GHU *DOHULHQ I�KUWH� ZR GLH :LOGHQ 3ODW] JHQRPPHQ
KDWWHQ� 'HU 6WUHLW ]ZLVFKHQ .RUSRUDWLRQHQ XQG :LOGHQ ZDU QLFKW PHKU ]X VFKOLFKWHQ� 1DFK YLHU]LJMlKULJHP
%HVWDQG O|VWH VLFK GLH $FDGHPLD (QGH ���� DOV )ROJH GHV .RQIOLNW ]ZLVFKHQ 9HUELQGXQJHQ XQG :LOGHQVFKDIW DXI�
'LH IDUEHQWUDJHQGHQ 9HUELQGXQJHQ VFKORVVHQ VLFK EHUHLWV ���� ]XP &RUSRUDWLRQHQ�&RQYHQW ]XVDPPHQ�

4XHOOHQDQJDEH�
6HPHVWHUDUEHLW Å'LH 8QLYHUVLWlW %HUQ LP ��� -DKUKXQGHUW´ DXV GHP -DKUH �����
YRQ 3� 0|VVLQJHU Y�R +lFN� EDVLHUHQG DXI� +RFKVFKXOJHVFKLFKWH %HUQV �����������
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'LH DNWLYHQ %HUQHU 8QLYHUELQGXQJHQ �6WDQG 66 ���

%HUFKWROGLD

YLWDP LPSHQGHUH YHUR� ���������
%XUVFKHQEDQG� URW�ZHLVV�JU�Q )X[HQEDQG� URW�ZHLVV
3HUNXVVLRQ �%DQGUDQG�� VLOEHUQ 0�W]H� URW� ]�7� PLW
6FKZHL]HULVFKHU 6WXGHQWHQYHUHLQ �6FKZ6W9� 6FKZHL]HUNUHX]

%XUJXQGLD
SUR GHR HW SDWULD� ���������
%E� RUDQJH�ZHLVV�JU�Q )E� RUDQJH�ZHLVV
3� VLOEHUQ 0� RUDQJH
6FKZ6W9

&RQFRUGLD

)UHLKHLW� )UHXQGVFKDIW� )RUWVFKULWW ���������

%E� JU�Q�URW�JROG )E� ZLH %E
3� JROGHQ 0� JU�Q
9HUEDQGVIUHL

+DOOHULDQD

)UHXQGVFKDIW� :LVVHQVFKDIW ��������
%E� JU�Q�JHOE�JU�Q )E� JU�Q�JHOE
3� JROGHQ 0� JHOE
.DUWHOO PLW 0DQHVVLD 7XULFHQVLV

+HOYHWLD

9DWHUODQG� )UHXQGVFKDIW� )RUWVFKULWW ���������
%E� NDUPHVLQURW�ZHLVV�NDUPHVLQURW )E� ZLH %E�
3� VLOEHUQ 0� NDUPHVLQURW
+HOYHWLD� 6FKZHL]HULVFKHU :DIIHQULQJ �6:5�

5KHQDQLD

PHQV VDQD LQ FRUSRUH VDQR ����
%E� VFKZDU]�URW�ZHLVV )E� VFKZDU]�ZHLVV
3� VLOEHUQ 0� VFKZDU]
6FKZHL]� $NDG� 7XUQHUVFKDIW �6$7�� 6:5

6LQJVWXGHQWHQ
0HLQ /HEHQVODXI LVW /LHE XQG /XVW ����������
%E� EODX�VFKZDU]�URW )E� ZLH %E
3� JROGHQ 0� VFKZDU]
9HUEDQGVIUHL

6WHOOD

ODERU RPQLD YLQFLW ����
%E� ZHLVV�KLPPHOEODX�URW )E� ZLH %E
3� JROGHQ 0� KLPPHOEODX PLW JROG� 6WHUQ
6WHOOD +HOYHWLFD

=lKULQJLD
*RWW� )UHXQGVFKDIW� 9DWHUODQG ����������

%E� URW�JROG�EODX )E� ZLH %E
3� JROGHQ 0� EODX
)DONHQVWHLQHUEXQG

=RILQJLD
SDWULD� DPLFLWLD� OLWWHULV ���������
%E� URW�ZHLVV�URW )E� ZLH %E
3� JROGHQ 0� ZHLVV
=RILQJHUYHUHLQ 6FKZHL]HULVFKHU 6WXGLHUHQGHU
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*ORVVDU

EHPRRVW 6\QRQ\P I�U ÅDOW´� ,P %D\ULVFKHQ :DOG VHLW ���� YHUZDQGW� XP HLQHQ 0HQVFKHQ ]X EH]HLFK�
QHQ� GHU ODQJH DQ GHUVHOEHQ 6WHOOH YHUZHLOW�
�� (UJUDXW� HUIDKUHQ�
�� %HL .DVVH VHLQ �0RRV KDEHQ��

%LHUPLQXWH 6SDVVLJH )RUP VWXG� =HLWPDVVHV DXI .QHLSHQ� 8UVSU�QJOLFK GLH =HLW� GLH MHPDQG EUDXFKW� XP
VHLQ *ODV DG SURIXQGXP ]X OHHUHQ� 'DUDXV ZLOON�UOLFKH $EOHLWXQJ GHU KHXWLJHQ I�QI %0 JOHLFK
� 3KLOLVWHUPLQXWHQ�

%LHUYDWHU Ö/HLEEXUVFK

%XUVFKH 8UVSU�QJOLFK %HZRKQHU HLQHU %XUVH� YRQ GHU GLH %H]� %� ���� ]XHUVW DEJHOHLWHW ZXUGH�
(UVHW]W lOWHUH EXUVDQW� EXUVJHVHOO� 1DFK GHP LQIROJH 5HIRUPDWLRQ VLFK DXIO|VHQGH %XUVHQOHEHQ
LVW GHU IUHLH� IORWWH� ILGHOH XVZ� %� HLIHUV�FKWLJ DXI VHLQH 8QDEKlQJLJNHLW EHGDFKW XQG ZRKQW
LP *HJHQVDW] ]X GHQ LQ I�UVWO� RGHU NLUFKO� .RQYLNWHQ YHUEOLHEHQHQ 6WXGHQWHQ DOV Ö
3URIHVVRUHQ�%� RGHU %�UJHU�%� EHL VHLQHP /HKUHU RGHU EHL %�UJHUVOHXWHQ� 6HLW GHP ��� -K�
QLPPW %� GDKHU DOOJ� %HGHXWXQJ 6WXGHQW� Å0XVHQVRKQ´ DQ� 'DV LP /LHGH RIW EHVXQJHQH IUHLH
%XUVFKHQOHEHQ� GLH DOWH %XUVFKHQKHUUOLFKNHLW� EHJLQQW LQ GHU 0LWWH GHV ��� -K� XQG HQGHW PLW
GHQ %HIUHLXQJVNULHJHQ�

&HUHYLV 9RQ NHOWLVFK�ODW� FHUHYLVLD� FHUYLVLD� FHUYHV�L�D� %LHU�

�� (LQH XP ���� HQWVWDQGHQH� NOHLQH� UXQGH XQG VFKLUPORVH 0�W]H LQ GHQ 9HUELQ�

GXQJVIDUEHQ� GLH LQ GHU 0LWWH GHQ 9HUELQGXQJV]LUNHO DXIZHLVW� GHU PLW :HLQ� RGHU (LFKHQODXE
XPVWLFNW LVW� 'DV &� ZLUG DOV 7HLO GHV :LFKV YRUQH DXI GHP .RSI JHWUDJHQ� =X XQWHUVFKHLGHQ
YRP &HUHYLV LVW GDVÖ 7|QQFKHQ�

�� hEHUQDPH� 'HFNQDPH I�U HLQHQ 6WXGHQWHQ� GHU ]X %HJLQQ GHV ��� -K� �EOLFK ZXUGH XQG
VLFK ELV ]XU -K�ZHQGH DOOJ� DXVJHEUHLWHW KDW� 'HU *HGDQNH� GHU GDKLQWHU VWHKW� LVW GHU GHV =X�
U�FNGUlQJHQV lXVVHUHU (LQIO�VVH HWZD LQ )RUP YRQ 7LWHOQ� 5HLFKWXP XVZ� ,Q GHU 9HUELQGXQJ
VROOHQ DOOH RKQH 5�FNVLFKW DXI LKU +HUNRPPHQ YRQ JOHLFK ]X JOHLFK PLWHLQDQGHU YHUNHKUHQ�

)LGXFLW 9RQ ODW� )LGXFLD VLW� (V P|JH 7UHXH�=XYHUVLFKW VHLQ� (V JHIlOOW� PDQ VWLPPW HLQ� DQJH�
QRPPHQ� $QWZRUW DXIÖ Å6FKPROOLV´�

)XFKV $XFK� )X[ �:REHL )X[ P|JOLFKHUZHLVH GLH ULFKWLJH 6FKUHLEZHLVH LVW�
'HU 6WDWXV GHV )� LVW HLQ hEHUEOHLEVHO DXV GHU =HLW GHV 3HQQDOLVPXV E]Z� GHP PLWWHO�
DOWHUOLFKHQ *HQRVVHQVFKDIWVZHVHQ�
:RUWHUNOlUXQJ� 'LH +HUNXQIW GHU %H]� )�� GLH HV LQ GLHVHU %HGHXWXQJ DOV QLHGHUGW� Å9RV´ VHLW
���� XQG KRFKGW� Å)�´ VHLW ���� JLEW� LVW QDFK ZLH YRU XPVWULWWHQ� ZDV VLFK VFKRQ LQ GHU XQWHU�
VFKLHGOLFKHQ 6FKUHLEZHLVH ZLGHUVSLHJHOW� :lKUHQG GLH $EOHLWXQJ YRQ ÅIXFKVHQ´� SUHOOHQ� XQG
HQJO� ÅWR IDJ´� SU�JHOQ� NDXP JHJHEHQ LVW� EOHLEW HLQH 5HLKH DQGHUHU 0|JOLFKNHLWHQ RIIHQ� GDV
:RUW Å)X[´ N|QQW YRP ODW� ÅIDH[´� +HIH� %RGHQVDW]� DEVWDPPHQ� HLQ %HJULII� GHU VFKRQ LQ
NODVVLVFKHU =HLW I�U GLH XQWHUVWH 6FKLFKW GHU %HY|ONHUXQJ JHEUDXFKW ZXUGH� 'LH 9HUZDQGW�
VFKDIW PLW GHP WLUROLVFKHQ Å)H[´� 1DUU� LVW QLFKW JHJHEHQ� $QGHUHUVHLWV VSUHFKHQ *U�QGH I�U
HLQH 9RONVHW\PRORJLH EHL GHP :RUWH Å)�´� GHQQ HV WDXFKHQ VFKRQ LP ��� -K� %H]� ZLH (VHO�
.DPHO� 0XOXV I�U GHQ 6WXGHQWHQ DXI� ���� ZLUG GDV ODW� ÅYXOSHV´ YHUZHQGHW� ,P 1RUGGW� JLEW
HV VFKOLHVVOLFK QRFK GDV :RUW Å9RVV´� 1DUU� JUREHU XQJHI�JHU .HUO� XQG ELV LQV 0LWWHOGW� KLQHLQ
Å)HL[´� Å)HX[´ ������� LP -XV SRWDQGL ������ Å9HL[´� 8QHUIDKUHQHU� LP 2EHUGW� ÅIRVV´� IDXO�

(EHQVR RIIHQ EOHLEW GLH %H]� %UDQG��)� )�U GLH %H]� )� JDE HV DQIlQJOLFK� PHLVW LQ GLH =HLW GHV
3HQQDOLVPXV ]XU�FNUHLFKHQG� QRFK YLHOH DQGHUH $XVGU�FNH� VR 6SXOZXUP� 6lXJOLQJ� 4XDVLPR�
GRJHQLWXV �6R�JXW�ZLH�*HERUHQHU� X�D�

.DU]HU GHU� $XFK� &DUFHU� $XV ODW FDUFHU� *HIlQJQLV� 'DUDXV HQWVWDQG YRUKHU VFKRQ GDV GW� /HKQZRUW
Å.HUNHU´�
8QLYHUVLWlWVDUUHVW� �JHIlQJQLV� LQ GDV GHU 6WXGHQW DXI 6HQDWVEHVFKOXVV KLQ HLQJHVFKORVVHQ
ZXUGH� 'LH 8QLYHUVLWlWHQ KDWWHQ .� ELV ]XU $EVFKDIIXQJ GHU DNDG� *HULFKWVEDUNHLW LP ��� XQG
��� -K� *U�QGH I�U HLQH .��6WUDIH NRQQWHQ VHLQ� 6FKXOGHQPDFKHQ� 5DXIHUHL� %HOlVWLJXQJ GHU
%�UJHU XVZ� .��6WUDIHQ NRQQWHQ XUVSU�QJOLFK ELV ]X HLQHP -DKU EHWUDJHQ� .DU]HU ZXUGH DEHU
YRQ GHQ %HWURIIHQHQ VSlWHU HKHU DOV ILGHOHV *HIlQJQLV HPSIXQGHQ� LQ GHP HV OlQJVW QLFKW VR
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KDUW ]XJLQJ� ZLH GLH 9RUVFKULIWHQ HV EHVWLPPWHQ� 7ULQNHQ XQG *HVDQJ� %HVXFK XQG 6SLHO
VFKHLQHQ ]HLWZHLVH GLH 5HJHO JHZHVHQ ]X VHLQ� >��@
'LH .� EHVWDQGHQ WHLOZHLVH VHLW ODQJHU =HLW� GHU %HJULII .� WDXFKW LQ +HLGHOEHUJ ���� DXI� >��@

/DQGHVYDWHU �� (LQ /LHG� GDV VFKRQ 0LWWH ��� -K� EHOHJW LVW� DE ���� KHXWH J�OWLJHU 7H[W�
�� 'DV IHLHUOLFKH +XWGXUFKVWHFKHQ� ZlKUHQG GDV /LHG JHVXQJHQ ZLUG� 'HU /� LVW DOV IHL�
HUOLFKVWH =HUHPRQLH HLQHU 9HUELQGXQJ HLQH (KUXQJ I�U GHQ /� E]Z� GDV 9DWHUODQG� GLH
+RFKVFKXOH XQG GLH 9HUELQGXQJ� 'HU %UDXFK GHV /�� GHQ .LQGOHEHQ ���� EHUHLWV DOW XUDOW
EH]HLFKQHW� JHKW ZHQLJVWHQV ELV LQV ��� -K� ]XU�FN XQG HUKLHOW $QIDQJ GHV ��� -K� VHLQH KHXWLJH
)RUP� 'DV (QWUlWVHOQ GHV 6LQQV GHV /� EHUHLWHW HLQH 6FKZLHULJNHLWHQ� *UXQGVlW]OLFK LVW MHGRFK
GHU Å+XW´ GDV =HLFKHQ GHV IUHLHQ %XUVFKHQ� GHU DOV VROFKHU QXU EHL ZHQLJHQ *HOHJHQKHLWHQ
DEJHQRPPHQ ZLUG� 'LH =XODVVXQJ HLQHU %HVFKlGLJXQJ ZLH GLH GHV 'XUFKVWRVVHQV JHVFKLHKW
QXU DXV =XQHLJXQJ GHP )UHXQG� %UXGHU JHJHQ�EHU� 'HU /� ZLUG DXFK LQ DOOJHPHLQHUHU )RUP
HUNOlUW� �(V OLHJW QDKH� DQ GLH 3DUDOOHOH GHV =HUUHLVVHQV GHU .OHLGHU LP DOWM�GLVFKHQ
7UDXHUULWXDO ]X HULQQHUQ� >��@ JLOW GHU 9HU]LFKW DXI GHQ 6FKXW] GHV +DXSWHV VFKOLHVVOLFK DOV
6\PERO I�U GLH %HUHLWVFKDIW� LP 'LHQVWH GHV )�UVWHQ E]Z� GHV 9DWHUODQGHV GHQ (LQVDW] GHV
/HEHQV ]X ZDJHQ� $EHU VFKRQ LP ��� -K� �EHUZLHJW LP %HZXVVWVHLQ GHV )HLHUQGHQ GHU
7UHXHVFKZXU JHJHQ�EHU GHP 9DWHUODQG EHL ZHLWHP GLH %LQGXQJ DQ GLH 3HUVRQ GHV
0RQDUFKHQ� 'D]X NRPPW GDV (OHPHQW GHU 9HUEU�GHUXQJ�

/EE $XFK /E RGHU /%%� $EN� I�UÖ /HLEEXUVFK

OHGHUQ �� 7UDXULJ� HUElUPOLFK� �� +|O]HUQ� GXPP� �� 6FKOHFKW� XQDQJHQHKP� XQDQVWlQGLJ�
�� /DQJZHLOLJ� /HGHUQ VWDPPW DXV GHU +DQGZHUNHUVSUDFKH�

/HLEEXUVFK %XUVFK� GHQ VLFK HLQ MXQJHU )X[ ]XP SHUV|QOLFKHQ %HUDWHU LQ DOOHQ VWXG� $QJHOHJHQKHLWHQ
ZlKOW XQG GHU LKQ PLW GHQ 9HUELQGXQJVDQJHOHJHQKHLWHQ YHUWUDXW PDFKW� LQGHP HU LKQ LQ GHQ
&RPPHQW HLQI�KUW� 'HU )X[ KHLVVW LQ GLHVHP =XVDPPHQKDQJ HQWVSUHFKHQG /HLEIXFKV� 'LHVH
9HUKlOWQLVVH HUJHEHQ VRJHQDQQWH /HLE� RGHU %LHUIDPLOLHQ� $XV GLHVHP *UXQG ZLUG GHU /E
PDQFKPDO DXFK DOV %LHUYDWHU EH]HLFKQHW�

0RRV 9RQ KHEUlLVFK PD
RWK� *HOG

11 �1�1�� %H]� I� HLQHQ �QRFK� XQEHNDQQWHQ 5HGQHU RGHU 'R]HQWHQ EHL VFKRQ DQJHN�QGLJWHQ 9HUDQVWDO�
WXQJHQ LP DNDG� %HUHLFK� 6LH VWDPPW DXV GHP U|PLVFKHQ 5HFKWVXQWHUULFKW� LQ GHP PDQ EHL
ILQJLHUWHQ 3UR]HVVHQ GHQ .OlJHU PLW $�$� �$XOXV $JHULXV� XQG GHQ %HNODJWHQ PLW 1�1�
�1XPHULXV 1HJLGLXV� ]X EH]HLFKQHQ SIOHJWH� 'LHV LVW HLQH :RUWVSLHOHUHL� 6LH EHGHXWHW EHL $�$�
Å'HU 0DQQ PLW GHP *HOGWRSI �ROOD  $XOXV�� GHU GHQ 3UR]HVV I�KUW �UHP DJLW  $JHULXV�´
XQG EHL 1�1� Å'HU 0DQQ� GHU ]X ]DKOHQ �QXPHUDUH  1XPHULXV� VLFK ZHLJHUW �QHJDW  
1HJLGLXV�´� 'LH KlXILJ ]X K|UHQGH (UNOlUXQJ� 1�1� EHGHXWH QRPHQ QHVFLR� GHQ 1DPHQ
NHQQH LFK QLFKW� QRQ QRWXV� QLFKW EHNDQQW� RGHU QRWHWXU QRPHQ� GHU 1DPH P|JH EH]HLFKQHW
ZHUGHQ� WULIIW QLFKW ]X�

3KLOLVWHU 9RQ KHEUlLVFK SHOLVFKWLP� 9RONVVWDPP LQ 3DOlVWLQD� �� 1LFKWDNDGHPLNHU� �� (LQ QLFKWFRU�
SRULHUWHU 6WXGHQW� �� (QJKHU]LJHU� EHVFKUlQNWHU XQG SHGDQWLVFKHU 0HQVFK� �� ]�7� DXFK I�U
$OWHU +HUU �MH QDFK 5HJLRQ XQG 9HUELQGXQJ�

3URIHVVRUHQEXUVFK %HL HLQHP 3URIHVVRUHQ ZRKQHQGHU ZRKOKDEHQGHU %XUVFKH QDFK $XIKHEXQJ GHU %XUVHQ� 'LH
3� KDWWHQ PDQFKHUOHL 9RUUHFKWH XQG VWDQGHQ GDKHU YLHOIDFK LQ VFKDUIHP *HJHQVDW] ]X GHQ
lUPHUHQ %�UJHUEXUVFKHQ� 'LH +XQGH GHU 3� WUXJHQ ]�%� HLQ +DOVEDQG PLW GHU $XIVFKULIW
3�3�+� �3URIHVVRUHQ�3XUVFKHQ�+XQG� XQG GXUIWHQ PLW LQ 9RUOHVXQJHQ XQG *RWWHVGLHQVWH
JHQRPPHQ ZHUGHQ� %HLP $XVJLHVVHQ GHV 1DFKWJHVFKLUUV DXI GLH 6WUDVVH EUDXFKWHQ GLH 3� LP
*HJHQVDW] ]X GHQ %�UJHUEXUVFKHQ QXU HLQPDO �.RSI ZHJ�� ]X UXIHQ� 6HLW GHU ]ZHLWHQ +lOIWH
GHV ��� -K� ZXUGH GLHVHU =XVWDQG LPPHU PHKU EHNlPSIW�

6DODPDQGHU +|FKVWH VWXG� (KUEH]HXJXQJ� GLH QDFK VWXG� &RPPHQW HLQHP 0LWJOLHG GHU %LHUWDIHO RGHU HL�
QHP $EZHVHQGHQ HUZLHVHQ ZHUGHQ NDQQ �LQ GHU %HUQD QLFKW EHNDQQW�� 'HU 7UDXHU�6� ZLUG

QDFK %HHUGLJXQJHQ JHULHEHQ �V� %LHUFRPPHQW�� ZREHL GHU 3UlVHV GDV *ODV GHV 9HUVWRUEHQHQ
DXVWULQNW XQG ]HUEULFKW�
(QWVWHKXQJ� 'HU 8UVSUXQJ GHV 6� LVW XPVWULWWHQ XQG ZDU QRFK QDFK GHP (UVWHQ :HOWNULHJ
HLQH RIW GLVNXWLHUWH )UDJH� -� 9� YRQ 6FKHIIHO I�KUW LKQ LQ VHLQHP ������� HQWVWDQGHQHQ 5RPDQ
Å(NNHKDUG´ DXI HLQH JHUPDQLVFKH 7ULQNVLWWH ]XU�FN� 9RQ DQGHUHU 6HLWH ZLUG HU PLW DOWHQ P\�
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WKRORJLVFKHQ 9RUVWHOOXQJHQ LQ 9HUELQGXQJ JHEUDFKW� ZRQDFK GHU �)HXHU��6� GHQ *HLVW GHV
)HXHUV YHUN|USHUH E]Z� LP *HJHQVDW] ]X *DPEULQXV DOV 6FKQDSVJRWW DQJHVHKHQ ZXUGH� 'LHV
VFKHLQW �EHU]HXJHQGHU� ZHQQ PDQ EHGHQNW� GDVV GHU 6� XUVSU�QJOLFK PLW 6FKQDSV JHULHEHQ
ZXUGH� GHQ PDQ DQ]�QGHWH� $XFK GLH (UNOlUXQJHQ� GLH GHQ 6� PLW GHU PLWWHODOWHUOLFKHQ $OFKL�
PLH LQ 9HUELQGXQJ EULQJHQ� N|QQHQ QLFKW YRQ YRUQKHUHLQ YRQ GHU +DQG JHZLHVHQ ZHUGHQ�
'LH lOWHVWHQ %HOHJH I�U GHQ 6� VWDPPHQ DOOHUGLQJV HUVW DXV GHP %HJLQQ GHV ��� -K� 'DV Z�UGH
GLH 7KHVH EHOHJHQ� ZRQDFK GHU 6� HUVW XP ���� LQ %UHVODX HQWVWDQGHQ LVW� 'LHV G�UIWH GLH
ZDKUVFKHLQOLFKVWH (UNOlUXQJ VHLQ� ZHQQ VLH DXFK QLFKW HLQGHXWLJ EHZHLVEDU LVW�
'LHVH 8QVLFKHUKHLW KDW LPPHU QHXH (UNOlUXQJVYHUVXFKH KHUYRUJHUXIHQ� ,QVJHVDPW HQWVWDQGHQ
LP /DXIH GHU =HLW UXQG �� PHKU RGHU ZHQLJHU �EHU]HXJHQGH 7KHRULHQ� 'DUXQWHU LVW GLH $EOHL�
WXQJ YRQ Å$ODPDQQHQ´ VHKU IUDJOLFK� 'LHV JLOW PLW $EVWXIXQJHQ DXFK I�U GLH $EOHLWXQJ
Å6�DXIW� DOOH P�LWHLQ�DQGHU´� GHP JULHFK��DUDELVFKHQ Å6DODP DQGUL´� )ULHGH�+HLO GHP +HUUQ�
GLH $EOHLWXQJ YRP 1DPHQ GHV %RQQHU 8QLYHUVLWlWVULFKWHUV YRQ 6DORPRQ� GHVVHQ 6SLW]QDPH
Å6�´ ODXWHWH� RGHU IUHLPDXUHULVFKH 7DIHOVLWWHQ� ZR GDV $XIVWRVVHQ GHU *OlVHU DXI GHQ 7LVFK
HLQH HLJHQH *ODVIRUP PLW EHVRQGHUV VWDUNHP %RGHQ KHUYRUJHEUDFKW KDW�
'DV Å5HLEHQ´ GHV 6� LVW VHLW ���� DXV GHU 6FKLOGHUXQJ EHNDQQW� ZRQDFK GLH ]XIlOOLJH (QWVWH�
KXQJ HLQHP %UHVODXHU 6WXGHQWHQ LQ +DOOH ]XJHVFKULHEHQ ZLUG� RKQH GDVV KLHUI�U HLQH VFKO�V�
VLJH (UNOlUXQJ JHERWHQ Z�UGH� 'HQ %LHU�6� JLEW HV VSlWHVWHQV VHLW 0LWWH GHV ��� -K� �������

6FKPROOLV GDV� (LQ :RUW� GHVVHQ VLFK GLH 6WXGHQWHQ EHGLHQHQ� ZHQQ VLH HLQDQGHU ]XWULQNHQ� 'LH

$QWZRUW ODXWHW Å)LGXFLW�´� 6� VROO DXV Å6LV PROOLV DPLFXV´� VHL PLU HLQ JXWHU )UHXQG� HQWVWDQGHQ
VHLQ� (V NDQQ VLFK QDFK HLQHP %HOHJ YRQ ���� DXFK XP HLQ *HWUlQN KDQGHOQ� 'LH
6FKPROOLVWULQNHQGHQ UHGHWHQ VLFK IU�KHU PLW Å'X´ DQ� Å6FKPROOLV WULQNHQ´� %U�GHUVFKDIW

WULQNHQ�

7|QQFKHQ 6FKLUPORVH� UXQGH .RSIEHGHFNXQJ� :LH GDV Ö &HUHYLV KDW GDV 7� VHLWOLFK ]ZHL ELV GUHL SDUDO�
OHOH� XPODXIHQGH )DUEVWUHLIHQ LQ GHQ 9HUELQGXQJVIDUEHQ� GHU 'HFNHO LVW HLQIDUELJ LQ GHU VRJ�
+DXSWIDUEH DXVJHOHJW� (V LVW QLFKW RGHU QXU PLW GHP =LUNHO EHVWLFNW� 'DV 7� ZLUG
KDXSWVlFKOLFK DXI GHP +LQWHUNRSI JHWUDJHQ� (V LVW VHLW HWZD ���� �EOLFK�

=LSIHO (LQHU (U]lKOXQJ QDFK VROOHQ =LSIHO ZLH IROJW HQWVWDQGHQ VHLQ� ,Q GHQ VWXGHQWLVFKHQ 6WDPPOR�
NDOHQ IU�KHUHU =HLW ZDUHQ GLH :LUWHJHVHW]H ZLH ZLU VLH KHXWH NHQQHQ HKHU NOlJOLFK HQWZLFNHOW�
,QVEHVRQGHUH EHLP $EZDVFKHQ GHU JHEUDXFKWHQ *OlVHU QDKP PDQ HV QLFKW VR JHQDX� IHKOWHQ
GRFK KlXILJ HQWVSUHFKHQGH (LQULFKWXQJHQ RGHU JDU IOLHVVHQG :DVVHU� 6R ZXVFK PDQ GLH %LHU�
NU�JH EHL 1DFKEHVWHOOXQJHQ QLFKW DE� VRQGHUQ I�OOWH VLH HLQIDFK QHX� 'DVV GDEHL GLH *OlVHU
KlXILJ YHUZHFKVHOW ZXUGHQ� ZDU HEHQ QLFKW VHKU DSSHWLWDQUHJHQG XQG DXFK QLFKW JHUDGH JH�
VXQGKHLWVI|UGHUQG� 'D PDUNLHUWHQ GLH 6WXGHQWHQ LKU *ODV HEHQ PLW HLQHP =LSIHO� LKUHP =HL�
FKHQ� ZRUDQ MHGHU VHLQ *ODV HUNHQQHQ NRQQWH� 'DUDXV HQWZLFNHOWHQ VLFK GLH KHXWLJHQ =LSIHO�
+HXWH ZHUGHQ =LSIHO LQ GHU 5HJHO YHUVFKHQNW XQG PLW )DUEHQIUHXQGHQ JHWDXVFKW� 6LH VLQG
7HLO GHV HLJHQHQ %XUVFKHQEDQGHV� VRPLW 7HLO GHV &RXOHXUVWXGHQWHQ VHOEVW� GDV DOV HQJHV
)UHXQGVFKDIWV]HLFKHQ YHUVFKHQNW ZLUG� ZLH HEHQ )UHXQGVFKDIW JHVFKHQNW ZLUG�

=LUNHO 9RQ ODW� FLUFXOXV� .UHLV� (WZD DE ���� EHL 2UGHQ XQG &RUSV�/DQGVPDQQVFKDIWHQ �EOLFK ZHU�
GHQGH PRQRJUDPPDUWLJH 9HUVFKOLQJXQJ GHV RGHU GHU $QIDQJVEXFKVWDEHQ GHV 9HUELQGXQJVQD�
PHQV PLW ZHLWHUHQ %XFKVWDEHQ� 'HU %HJULII =� EH]HLFKQHWH DQIlQJOLFK GLH .RUSRUDWLRQ� GLH
3HUVRQHQJUXSSH� GLH VLFK GLHVHV JHPHLQVDPHQ =HLFKHQ EHGLHQWH�
'LH .RPELQDWLRQ GHU %XFKVWDEHQ EHVWHKW L�G�5� DXV GHP $QIDQJVEXFKVWDEHQ GHV 9HUELQ�
GXQJVQDPHQV XQG Y� F� I� 'LH OHW]WHUHQ GUHL %XFKVWDEHQ EHGHXWHWHQ ]XQlFKVW YLYDQW IUDWUHV
FRQLXQFWL �*XHVWSKDOLDH R� D��� 'LH �LQ GHU :HVWIDOLD� YHUHLQWHQ %U�GHU P|JHQ OHEHQ� $E ����
ZDQGHOWH VLFK GHU 6LQQ LQ YLYDW FLUFXOXV IUDWUXP �5KHQDQRUXP R� D��� (V OHEH GHU
)UHXQGHVNUHLV GHU 5KHLQOlQGHU� 'LH KHXWH YLHOIDFK YRUKHUUVFKHQGH 'HXWXQJ GHU
%XFKVWDEHQJUXSSH ODXWHW YLYDW� FUHVFDW� IORUHDW� �'LH 9HUELQGXQJ� P|JH OHEHQ� ZDFKVHQ XQG
EO�KHQ� 'DV Y ZLUG DXFK DOV GHU $QIDQJVEXFKVWDEH YRQ 9DWHUODQG JHGHXWHW�
%LV ]XU 0LWWH GHV ��� -K� KDWWHQ GLH =� QRFK NHLQH IHVWOLHJHQGH )RUP� VR GDVV EHL HLQHU 9HUELQ�
GXQJ RIW PHKUHUH 9DULDQWHQ QHEHQHLQDQGHU EHVWDQGHQ� 'DV 5XI]HLFKHQ� GDV DE ���� KLQWHU
GHQ =� JHVHW]W ZLUG� VROO QDFK $QVLFKW YHUVFKLHGHQHU 6HLWHQ DQ]HLJHQ� GDVV GHU VR 8QWHUVFKUHL�
EHQGH QRFK DNWLY LVW E]Z� GDVV GLH 9HUELQGXQJ QRFK EHVWHKW�
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/LWHUDWXU

)ULHGKHOP *RO�FNH� 6WXGHQWHQZ|UWHUEXFK� 9HUODJ 6W\ULD *UD]�:LHQ�.|OQ� �����
,6%1 ��������������

3HWHU .UDXVH� Å2 DOWH %XUVFKHQKHUUOLFKNHLW´� 'LH 6WXGHQWHQ XQG LKU %UDXFKWXP� �� XQYHUlQGHUWH $XIODJH� (GLWLRQ
.DOHLGRVNRS *UD]�:LHQ�.|OQ� ����� ,6%1 ��������������

3DXOJHUKDUG *ODGHQ� *DXGHDPXV LJLWXU� GLH VWXGHQWLVFKHQ 9HUELQGXQJHQ HLQVW XQG MHW]W� �� �EHUDUEHLWHWH $XIODJH�
&DOOZH\ 0�QFKHQ� ����� ,6%1 ��������������

6FKZHL]HU &RPPHUVEXFK� &RVPRV�9HUODJ� 0XUL E� %HUQ� ����

6WXGHQWLFD +HOYHWLFD� +HIW 1U� ��� 'LH 6WXGHQWHQVSUDFKH� 'U� 3HWHU +DXVHU $+ 9LWRGXUDQLDH


